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PE AN

Chuyén d6i s6 tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030

PHAN 1. SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY
I. Su can thiét xay dung D¢ an

Chuyen 601 sO (CPS) 13 qua trinh thay d6i tong thé va toan dién cua ca nhan,
t6 chuc vé cach sdng, cach 1am viéc va phuong thirc san xuat dya trén cong nghé sd.

Khac véi img dung cong nghé thong tin (CNTT) vén chi tip trung tdi vu quy
trinh hi¢n c6, CDS 1a sy thay dbi mé hinh hoat dong, quy trinh va dich vy, tao ra
phuong thirc vn hanh méi va gia tri méi cho xa hoi. CPS khong chi 14 van dé cong
ngh¢, ma con la van dé nhan thire, hanh vi va vin hoa td chirc, doi hoi sy tham gia
ddng bd ctia toan hé thong chinh tri, cong dong doanh nghiép va ngudi dan.

Hién nay, thé gio1 dang budc vao giai doan phat trién sau rong cta cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tu, voi déc trung la tdc d6 thay doi nhanh, pham vi bao
trum va tac dong sau sic dén moi linh vuc. Cudc cach mang nay dya trén nén tang
cong nghé s6 va dir liéu , két hop tri tu¢ nhan tao (Al), dién toan dam may, dir li¢u
16n (Big Data) va Internet van vét (IoT), lam thay d6i toan dién mé hinh san xuat,
quan tri va cung tng dich vu. Thyc tién cho thdy, nhimg qudc gia, dia phuong di dau
trong CBS s¢€ ¢o6 loi thé canh tranh vuot troi, phat trién nhanh va bén viing. Nhiéu
nudc nhu Anh, Singapore, Pan Mach, Estonia, Israel... da trién khai chién lugec CDS
quéc gia toan di¢n, hudng téi ba try cot:

Chinh quyén sb: hién dai hoa nén hanh chinh, cung cap dich vu céng minh
bach, hi¢u qua, thic day su tham gia ctia nguoi dan va doanh nghié€p vao quan tri
hanh chinh nha nudc.

Kinh té s6: chuyén d61 mo hinh san xuét, phat trién doanh nghiép sd, thuong
mai dién tir, tai chinh s6, ndong nghiép va du lich théng minh.

X4 hoi s6: tng dung cong nghé dé nang cao chat lugng dich vu gido duc, y té,
van hoda va an sinh xa hgi, thu hep khoang cach viung mién.

Tai Viét Nam, chu truong chuyen d01 s6 da duoc xac dinh rd trong Nghi quyét
DPai héi XIII cua Bang, coi chuyen 601 sd cung voi khoa hoc - cong ngh¢ va d6i méi
sang tao 1a ba tru cOt phat trién quc gia. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang

12 nam 2024 cua Bo Chinh tri va cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Chinh phu déu dit
muc tiéu xay dung Viét Nam tré thanh quoc gia so, 6n dinh va thinh vuong.

Ngay 16 thang 9 nam 2024 Thu tuéng Chinh phu ban hanh Chi thi s6 34/CT-
TTg vé viéc xdy dung dé an chuyén doi s cua cac b, nganh, dia phuong, yéu cau
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“mdi dia phuong chu dong xac dinh mili dot pha phu hop véi dic thu, co tic dong
lan téa va két qua do luong duoc, dam bao tinh kha thi va trién khai ngay trong
khuon kho phap 1y hién hanh. Chi thi 34 nhan manh vai trd trdch nhi¢m cia nguoi
dung dau, y€u cau qua trinh chuyen d6i s6 phai ldy ngudi dan va doanh nghiép lam
trung tam, gan két ddng bo voi Bé an 06 cua Chinh phu, Chuong trinh Chuyén (101
s6 qudc gia, Chién lugc Chinh phu s6, Chién luoc phat trién kinh té sb va x4 hoi s,
cung Chién luoc dir lidu qudc gia. Pay 1a cin cr quan trong dé cac dia phuong xay
dung de an mang tinh dot pha, kha thi va bén viing, gbp phan thiic day phat trién
kinh té - x4 hoi va hién dai hoa nén hanh chinh”.

Déi vé6i tinh Ninh Binh, Dé 4n nay 1a yéu cau khach quan, cip bach va co ¥
nghia chién lugc, dac biét trong boi canh:

Thach thirc cau tric sau hop nhat hanh chinh tinh Ninh Binh méi tir 03 tinh
(Ha Nam, Nam Dinh, Ninh Binh):

- Sau khi thyc hién sip xeép, hop nhat don vi hanh chinh, tinh bugc vao giai
doan van hanh theo moé hinh chinh quyén hai cap (tinh - phuong/xa).

- Co céu t6 chire, ha ting cong nghé va quy trinh quan 1y phai duoc dinh hinh
lai, tao di€u ki¢n thuén lgi dé€ trién khai CDS toan dién, nhung dong thoi do1 mat voi
cac ton tai can giai quyet dut diém.

- Ha ting va hé thong CNTT con phan tan, chua thong nhat.

- Cac co s¢ dir liéu chuyén nganh con phan tan, chua hinh thanh co s¢ dir liéu
dung chung, chua dugc t6 chirc phu hgp va chua dugc lién thong, chia sé dé khai
thac co hi¢u qua.

- Co ché quan tri dir li¢u, ti€u chuin ky thuat va bao dam an toan thong
tin chua dong bo.

- Nguon nhén lyc s6 va ki nang CBS con thiéu va chua dép ung duoc yéu cau
nhiém vu.

- Pay khong don thuan 1a mot Bé an CDS thong thuong, ma 1a mot Dé an tai
kién thiét nén tang quan tri s6 cho mot don vi hanh chinh méi duoc hop nhat. Nhiém
vu khong chi 1a “néng cAp” ma 1a “hop nhat” va “chuan hoa” ba hé théng CNTT
(legacy systems) von di khac biét tu 3 tinh cil, dong thoi thiét ké lai toan b quy trinh
de van hanh lién thong, thong subt tir cp tinh dén cdp xa ma khong qua trung gian
cap Huyén.

- Viéc sap nhap va van hanh mo hinh 2 cép vira 13 thach thirc nhung ciing
dong thoi 1a thoi co vang dé “dap di xay lai” mdt cach bai ban, x6a bd cac “silo” dir
li¢u ¢6 hitru va thiét 1ap mdt nén tang dit liéu dung chung thuc sy ngay tir dau, thay
vi phai nang cap chap va.

Yéu cau chuyén dbi tu duy sang kién tao dir lidu:

-Péanla su cy thé hoa dinh huéng cua Trung wong va Chinh phu, khoi dau cho
giai doan phat trién moi - chuyen tir ing dung CNTT sang CDS tong thé va toan dién,
theo Khung kién trac tong thé qudc gia sé do B6 Khoa hoc va Cong nghé ban hanh.
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- Bic biét, can hoc hoi kinh nghiém thanh cong tir Pé 4n 06 ctia Chinh phu dé
tim ra mii dot phd cho riéng tinh, tdp trung giai quyét dut diém céac “diém
nghén” vé dit liéu, ha tﬁng cong ngh¢ va nhan luc.

Pé an duoc xdy duyng nham bao dam tinh tuan thi tuyét d6i véi Khung kién
trac tong thé qudc gia sé (ban hanh theo Quyét dinh s6 3090/QD-BKHCN ngay
08/10/2025). Tinh Ninh Binh thiét ké hé thong s6 hop nhat theo mé hinh 04 16p tiéu
chuan (Ha tﬁng, Dir liéu, Ung dung, Kénh tuong tac) ngay tur khau quy hoach. D@)ng
thoi, thue hién Quyét dinh sé 05-QD/BCDTW ngay 27/8/2025 cua Ban Chi dao
Trung wong, P& an xac dinh chuyén dich phuong thirc quan tri tir “quan 1y hanh
chinh” sang “quan tri dua trén dit liéu”. Trong bdi canh van hanh chinh quyén 2 cép,
viéc ra quyét dinh cua Lanh dao tinh phai da trén dir liéu thoi gian thyc va ap dung
nguyén tac “Al First” (Uu tién Tri tué nhan tao) trong moi quy trinh nghiép vu dé
giai phong strc lao dong cho can bd co so, giam tai ap luc khi cat bo cap trung gian.

Trén co s¢ do, ‘VIQC’XEIy dung De an Chyyen doi s6 tinh N{nh Binh giai doan
2026 - 2030 la yéu cau cap thict nham: cu thé hoa quan diém, tam nhin, myc tiéu
cua bang va Nha nude vé chuyén d6i so tai dia phuong; dinh hinh lai mé hinh phat
trién dya trén dit liéu, cong ngh¢ va nén tang sd; dap ung yéu cau quan tri hién dai,
thac day ting truong kinh té sd va nang cao chat lugng song nguoi déan; bao dam
tinh Ninh Binh vuon 1én nhom cac tinh dan dau vé mirc do truong thanh chinh quyén
sO va sang tao di liéu trong giai doan toi; gop phan thuc hlle,:nlthang lgi cac muc tiéu
cua Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri, Nghi quyét s6 71/NQ-CP cua Chinh
phu, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd tinh Ninh Binh 1an thi I, nhiém ky 2025
- 2030 va hudng téi chinh quyén minh bach, kinh té bén viing va xa hoi so6 toan dan.

II. Co sé phap ly xay dung Dé 4n

1. Van ban Trung wong

- Luat Ngan sach nha nudc ngay 25 thang 6 nam 2025;

- Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 16 thang 6 nim 2025;

- Luat Cong nghiép cong nghé sb ngay 14 thang 6 naim 2025;

- Luat Dt liéu ngay 30 thang 11 nam 2024;

- Luat Pau tu cong ngay 29 thang 11 nam 2024;

- Luat Cong ngh¢ thong tin ngay 29 thang 6 ndm 2006;

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo Chinh trj vé vigc mot s
chu truong, chinh sach chu dong tham gia cugc Cach mang cong nghi¢p lan thir tu;

- Nghi quyét sd 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot phd phat
trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s qudc gia;

- Nghi dinh sb 64/2007/ND-CP ngay 10 thang 4 nim 2007 ctia Chinh phu vé
ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong cia co quan nha nudc;

- Nghidinh s6 165/2025/ND-CP ngay 30/6/2025 ctia Chinh phu quy dinh chi
ti€t va bién phap thi hanh Luat Dir li€u;
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- Nghidinh s6 194/2025/ND-CP ngay 03/7/2025 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét mot s6 di€u cua Luat Giao dich dién tir vé co so dir li€u qudc gia, két noi va chia
s¢ dir li€u, dir 1iéu mo phuc vu giao dich dién tir cia co quan nha nudc;

- Nghi dinh s 278/2025/ND-CP ngay 22/10/2025 ctia Chinh phu quy dinh vé
két noi, chia sé dir li¢u bat budc gitra cac co quan thudc hé thong chinh tri;

- Quyetdinh s6 05-QD/BCDTW ngay 27/8/2025 ctia Ban Chi dao Trung wong
Vé,M(A) hinh lién thong s6 thong nhat, hi¢u qua va quan tri dya trén dir liu trong hé
thong chinh tri;

- Nghi quyét s6,175/NQ—CP ngdy 30/10/2023 cta Chinh phu phé duyét Dé an
Trung tam dir liéu quoc gia; Chi thi s6 32/CT-TTg, ngay 04/9/2024 cua Thu tuong

Chinh phu vé viéc day manh thuc hién Nghi quyét s& 175/NQ-CP ctia Chinh phu
phé duyét Dé an Trung tam dit lidu quéc gia;

- Nghi quyét sé 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh phu stra (101 bo sung
cap nhat Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyet 56 57-NQ/TW
ngay 22 thang 12 nim 2024 cta bo chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia;

- Nghi quyét sO 11/NQ-CP ngay 14/01/2026 cua Chinh phu stra d6i, bo sung,
cap nhat Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01 thang 4 nim 2025 cta Chinh phu sura
d01 bd sung cap nhat Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thue hién Nghi quyet
s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, do6i méi sang tao va chuyén doi s6 quoc gia;

- Nghi quyét s6 214/NQ-CP ngay 23/7/2025 ctia Chinh phu vé viéc ban hanh
Kﬁ hoach hanh ddng ctia Chinh phu vé thuc day tao 1ap dit liéu phuc vu chuyén doi
sO toan di¢n;

- Quyét dinh s6 749/QD- -TTg ngay 03/06/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé

viéc phé duyét Chuong trinh Chuyén d6i s6 qubc gia dén nam 2025, dinh hudéng dén
nam 2030;

- Quyét dinh sd 2289/Qb-TTg ngay 31/12/2020 cua Thu twéng Chinh phu vé
viéc ban hanh Chién luoc qudc gia vé Cach mang cong nghiép lan thi tu dén nam 2030;

- Qv}yet dinh s 942/Qb-TTg ngay 15/6/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién Chinh phu dién tir hudng t61 Chinh phu s6 giai doan
2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh sb 41 1/QD-TTg ngay 31/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc Phé duyét Chién lugce qudc gia phat trién kinh té s6 va xa hoi s6 dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 142/QD-TTg ngay 02/02/2024 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc dir liéu quoc gia dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 1751/QD-TTg ngay 18/8/2025 ciia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét Chién luogc dir liéu tai Trung tdm dir liéu qudc gia;
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- Quyét dinh s6 2629/QD-TTg ngay 01/12/2025 cta Thu twéng Chinh phii vé
viéc phé duyét Chuong trinh phat trién Chinh phu so;

- Quyet dinh s0 2439/QD-TTg ngay 04/11/2025 cta Thu tudéng Chinh phi vé
ban hanh Khung kién trac dir liu quoc gia, Khung quan tri, quan ly dir liu quoc
gia, Tur dién dir li¢u dung chung (Phién ban 1.0);

- Chi thi s0 34/CT-TTg ngay 16/09/2024 vé viéc xdy dung d¢ 4n chuyén doi
sO cua cac bg, nganh, dia phuong;
Quyet dinh s6 3090/Qb- BKHCN ngay 08/10/2025 cua Bo Khoa hoc va
Cong nghé vé Ban hanh Khung kién tric tong thé quéc gia sd.
2. Van ban dia phuong

- Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 01/10/2025 cta Pai hoi dai biéu Dang bo
tinh Ninh Binh lan thtr I, nhiém ky 2025 - 2030;

- Nghi quyét s0 06-NQ/TU ngay 30/01/2026 ciia Ban chap hanh Pang b¢ tinh
Ninh Biph V§ chién lugc dot pha phét trién khoa‘hoc, céng’nghé, dé1 mai sang tao
va chuyén doi s6 tinh Ninh Binh dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045;

- Ké hoach hanh dong s,(A') 15-KH/TU ngay 28/8/2025 cuia Ban Thuong vu Tinh
uy vé thuc hi¢n Nghi quyét s6 57-NQ/TW;

- K& hoach s 01-KH/BCD ngay 29/8/2025 Tong thé trién khai thyc hién Dé
an Chuyén doi so trong cac co quan Dang tinh Ninh Binh;

- K& hoach s6 03-KH/BCD ngay 09/9/2025 Trién khai Phong trao "Binh dan
hoc vu s6" trén dia ban tinh Ninh Binh;

- Quyét dinh s6 680/QD-UBND ngay 13/3/2026 vé viéc kién toan Ban Chi
dao C}"la Uy b,an nh@n dan tinh vé phat trién khoa hoc, cong nghé¢, d61 méi sang tao,
chuyén doéi s6 va B¢ an 06 tinh Ninh Binh;

- K& hoach sb 98/KH-UBND ngay 31/3/2025 cua UBND tinh vé viéc Thuc
hién Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025; Nghi quyét sé6 11/NQ-CP ngay
14/01/2026 cta Chinh phu va Ké hoach hanh dong s6 15-KH/TU ngay 28/8/2025
ctia Ban Thuong vu Tinh ty vé thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, doi méi sang tao va
chuyén d6i s6 qudc gia trén dia ban tinh Ninh Binh;

- K& hoach sé 02/KH-UBND ngay 09/7/2025 vé trién khai thuc hién Phong
trao thi dua "Ca nudc thi dua d6i mdi sang tao va chuyén doi sd" trén dia ban tinh
Ninh Binh;

- K& hoach s 38/KH-UBND ngay 18/8/2025 trién khai thuc Nghi quyét s6
214/NQ-CP ngay 23/7/2025 ctia Chinh phti ban hanh K& hoach hanh dong cta Chinh
phu vé thic déy tao 1ap dir liéu phuc vu chuyén ddi sb toan dién, trén dia ban tinh
Ninh Binh;

- Ké hoach s6 15/KH-UBND ngay 29/7/2025 Trién khai thuc day chuyén doi
s6 lién thong, dong bo, nhanh, hiéu qua dap Gmg yéu cau sip xép td chirc b may cia
hé théng chinh tri tinh Ninh Binh;
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‘ - KNé' hoach s6 152/KH-UBND ngay 05/12/2025 cua UBND tinh Ninh Binh
vé viéc ho trg doanh nghiép tham gia phat trién cac ing dung, dich vu s6 méi theo
hinh thtrc hop tac cong tu (PPP).

II1. Pham vi, d6i twong ciia P 4n
1. Pham vi ap dung

Trén dia ban tinh Ninh Binh.

2. Péi twong ap dung

Cac co quan Pang, Nha nudc, Mat tran T6 quoc va cac doanh nghiép, nguodi
dan trén dia ban tinh.

PHAN II. BOI CANH VA KINH NGHIEM
I. Bdi canh qudc té va trong nuéc
1. Boi canh quoc té

Thé gidi dang o trong thoi ky chuyén doi sé phat trién manh mé. Viéc may
tinh sir dung dir liéu va ing dung tri tu¢ nhén tao s€ thay d6i hoan toan cach chiing
ta séng va lam viéc, nhu nén tang ung dung Chat GPT la mot vi dy. Dir liéu dugce
hinh thanh va chia sé véi s6 lugng khong 16 mdi phit trén mang Internet toan cau,
gitra cac co quan, td chirc, c4 nhan v&i nhau trén toan thé gidi. Su bung nd cua dir
lidu va nhitng tién bo chua ting c6 trong strc manh xt Iy ctia may tinh da ting dang
ké kha niang hd tro ra quyét dinh trong nhiéu hoat dong. Tac dong cua cong nghe sO
da anh huong dén hau hét moi nganh nghe & nhiéu cdp do, tir caic mo hinh chinh
quyén s tuong tac voi nguoi dan cho dén cac hoat dong kinh doanh, thi truong. Tir
1ap chién lugc, tiép thi cho toi quan 1y chudi cung Gng va dich vu khach hang.

2. Boi canh trong nuéc

Chuyén ddi s6 tai Viét Nam dang tac dong sau rong, bao trum Ién tat ca cac
nganh, cac linh vyc kinh té - x4 hoi, gop phan ting ning suat lao dong, chuyén doi
mo hinh hoat dong, san xuat, kinh doanh theo huéng doi méi sang tao, tir d6 nang
cao nang lyc canh tranh ctia Quéc gia. Trong thoi gian qua, Dang va Nha nudc da
dinh hudng lanh dao va tap trung cac giai phap thic day chuyén dbi sb gan voi doi
mai sang tao, nghién ctru nam bat nang cao nang lyc tiép can va chi dong tham gia
cudc CMCN 4.0 va chuyén ddi s6. Co sé ha ting phuc vu chuyén dbi s6 dugce quan
tam va timg budc duge cing c¢d, ddong bd. Chinh quyén dién ttr, chinh quyén sé duoc
wu tién trién khai va bude dau dat duge nhiéu két qua quan trong. Kinh té s6 duoc
hinh thanh, phat trién nhanh, ngay cang trod thanh bo phan quan trong ctia nén kinh
té; cong nghé sb dugc ap dung trong cac nganh, linh vuc kinh té dong gop 1én cho
tang truong kinh te hang nam; xuét hién ngay cang nhleu hinh thire kinh doanh, dich
vu méi, xuyén qudc gia, dua trén nén tang cong ngh¢ s6 va Internet dang tao nhiéu
co hoi viée 1am, thu nhap, tién ich, nang cao chat lugng cudc song cua nguoi dan.
X4 hoi s6 ‘tung bude hinh thanh théng qua cac cong nghe s6 duoc trién khai gin lién
voi doi song ctia nhan dan, da gop phan xay dung x& hoi van minh, hién dai, nang
cao chi s6 hanh phtc cua nguoi dan. Bén canh két qua budc dau, qua trinh chuyen
d6i s6 qudc gia con cham, ha tang phuc vu chuyén d6i s6 con nhiéu han ché; nhiéu
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doanh nghiép con bi dong, niang luc tiép can, tng dung, phat trién cong nghé hién
dai con thap. Kinh té s6 c6 quy md con nho. Van dé an toan, an ninh thong tin con
nhleu thach thirc. Nguyén nhén cua nhimg han ché néu trén chu yéu 1a do nhén thirc
vé cudc CMCN 4.0 va chuyen d6i sO trong by may va trong xa hdi con han ché; kha
nang phan tich, du bao chién luoc vé Xu thé phat trién khoa hoc, cong nghé con nhiéu
han che tu duy trong xay dung va to chirc thuc hién chinh sach chwa phu hop voi
yéu ciu cua cugc CMCN 4.0; quan ly nha nudc con nhiéu bt cap, chua theo kip
dién bién thyc té.

Dic biét, Chinh phu va cac bd, nganh dang quyét liét chuyén dich tir “Ung
dung CNTT” sang “quan tri dya trén dir liéu”. Viéc ban hanh Chién luoc dir liéu
quéc gia (Quyét dinh sb 142/QD-TTg) va Khung kién trac tong thé qudc gia sb
(Quyét dinh s6 3090/QD-BKHCN) dit rayéu cau bit budc cac dia phuong trong do6
c6 tinh Ninh Binh phai xay dung cac nén tang dung chung, lién thong va chuan hoa
dir liéu, thay vi phat trién tmg dung manh mun.

II. Kinh nghiém chuyén d6i s6 ciia mot sé tinh, thanh phd trwc thudce
Trung wong c6 dieéu kién twong dong

Thuec tién trién khai chuyén ddi sb tai cac tinh Thira Thién Hué, Thanh Hoa
va ba Nrfmg la ba dia phuong c6 nhiing nét tuong déng v6i tinh Ninh Binh da cho
thiy tAm quan trong cua cach tiép can bai ban tir nén tang va sy cam két chinh tri
cao trong chuyén ddi s6 toan dién.

1. Kinh nghiém tir Thira Thién Hué mé hinh ddng bd, gin két véi diic thu
di san va do thij du lich

Thira Thién Hué 1a dia phuong sé hitu nhiéu di san van hoa va phat trién theo
mo6 hinh do thi - du lich. Tinh da som xac dinh chuyén d6i s 1a dong luc trong yeu
dé phat trién kinh te x4 hoi, thé hién qua vi tri 13 tinh ludn trong top dau bang xép
hang DTI toan qudc lién tyc nhiéu nam.

Noi bat v6i viée trién khai nén tang Hue-S, mot tng dung coéng dan sd hop
nhat nhiéu dich vu thiét yéu nhu hanh chinh cong, phan anh hién truong, canh bao
thién tai, tién ich d6 thi... Pong thoi, tinh tich cuc ddy manh tich hop dir lidu va
cung cap dich vu cong truc tuyén toan trinh, vai ty 18 sir dung thyc chét dat trén 60%.
Chinh quyén d6 thi 2 cip dang dugc ap dung tai thanh phd Hué da gitp tinh gon to
chtrc va ning cao tinh phan tmg chinh sach & cip co so.

Dic biét, Hué da phat trién chuyén ddi s6 gan véi thé manh van héa - du lich
nhu: vé tham quan dién tu, hudng dan du lich thong minh, ban dd sé di tich, ing
dung Al trong truyen thong du lich. Tinh thong nhat trong cach 1am, sy chi dao, diéu
hanh quyét liét tir cp ty va UBND tinh, cung vdi viée tap trung so hoa cé trong
diém theo dic thu dia phuong 13 nhitng yéu t6 gittp Hué chuyén doi s6 mét cach bai
ban, hiéu qua va bén viing.

2. Kinh nghiém tir Thanh Héa — bai hoc diéu phoi lién thong va phat huy
loi thé quy md

Thanh Hoéa 1a tinh 16n, dan s6 dong, c6 ca dong bang, do thi va mién nui, nén
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qua trinh trién khai chuyén doi sb dit ra yéu cau diéu phdi hé théng phire tap. Trong
boi canh do6, tinh da xac dinh rd vai tro cua ha tang so, dit liéu dung chung va giao
trach nhi€m cu thé dén ting co quan, don vi trong h¢ thong chinh quyén.

Tinh d4 xay dung nén taing LGSP lam trung tAm tich hop, chia s¢ dir liéu hanh
chinh giira cac s, ban, nganh va dia phuong dong thoi ddy manh phan quyén xtr 1y
thii tuc hanh chinh va s6 hoa toan trinh cac quy trinh nghiép vu. Thanh Hoa ciing
trién khai déng bo Trung tim giam sat, diéu hanh thong minh IOC tai dia phuong,
lam co sé dé diéu hanh thong minh céac linh vyc nhu y té, gido duc, giao thong, tai
nguyén moi truong...

Qua trinh trlen khai dich vu cong truc tuyén duoc thac day théng qua co ché
theo doi, giam sat tién do hang thang va tang cuong ph01 hop gitra cac cap chinh
quyén. Cac to cong nghé sd cong dong duoc huy dong dé hd tro nguoi dan sir dung
dich vu sb dén tan thon ban. Trong linh vuc gido duc, y té va nong nghiép, tinh phat
huy loi thé quy mé dé sé hoa theo cum nganh, tranh manh mun, cuc bd.

3. Kinh nghiém tir thanh phé Pa Ning - Bai hoc vé van hanh I0C thuc
chit va dir liéu dong

Pa Nang 1a dja phuong di dau trong viéc van hanh Trung tim diéu hanh thong
minh (IOC) hiéu qua, tranh tinh trang hinh thic. Kinh nghiém cét 16i ciia Pa Ning
1a viéc xay dung IOC phai thuc chat, tap trung vao cong ning diéu hanh, thay vi chi
13 noi trinh dién.

- May do cong cy, nén tang linh hoat va sat voi nhu cau (I0C, SOP va
Dashboard phan cip): Khai thac hiéu qua nén tang IOC véi hé théng quy trinh diéu
hanh dong SOP va hé théng Dashboard diéu hanh da ting (Lanh dao, Phan tich
chuyén nganh, CSDL cép x3), may do riéng theo nhu cau diéu hanh giam sat cua dia
phuong.

- Hinh thanh dit liéu s6 cho hoat dong diéu hanh: Di liéu dugc chuan hoa theo
6 nhom dir liéu (Dir liéu ban d6, Dit liéu nén tang wu tién, Dir liéu hién trang ha ting
k¥ thudt d6 thi, Dt liéu lién thong tir cac co s& dir liéu, hé thong thong tin chuyén
nganh, Dir liéu quy hoach, Dir liéu tir thiét bi IoT) va dam bao voi tiéu chi "Dung,
Pu, Sach, Séng, Théng nhit, Dung chung" de cung cap ngudn tri thire tin cdy cho
I0C. Piéu nay ciing phii hop v6i 7 nguyén tic nén tang ciia Mo hinh Quan tri dwa
trén dir liéu do Ban Chi dao Trung wong ban hanh (Quy dinh 05-QDB/BCDTW).

- Thé ché hoa cong tac quan tri van hanh: Vi¢c van hanh IOC phai tuan thu
nguyén tac "Lanh dao, chi dao, di€éu hanh dya trén dir li¢u theo thoi gian thuc voi
cac kich ban di€u hanh cu thé, chi tiét" (diéu hanh kinh té xa hdi, di€u hanh chuyén
nganh, chuyén de¢ ...).

4. Goiy cho Ninh Binh

Tur cdc mo hinh néu trén, c6 thé rat ra mot so kinh nghi¢m thiét thuc cho tinh
Ninh Binh:

- V& luya chon huong di: Can xac dinh cac linh vuc c6 thé manh dé tap trung
chuyén d6i so chiéu sau, chang han nhu van hoa - du lich, bao ton di san, phat trién



du lich sinh thai... twong tu nhu Hué;

- Vé nén tang s6: Uu tién xay dung va hoan thién Trung tdm diéu hanh thong
minh (IOC) va nén tang tich hop - chia sé dit liéu (LGSP), xdy dung, phat trién va
chia sé co s¢ dir liéu dung chung cta cac nganh, linh vuc, dia phuong dé hd trg cac
co quan, don vi va ngudi dan co thé st dung, khai thac; kho dir liéu dung chung,
ddng bo voi he thong dinh danh dién tir va Cong dich vu cong, nham tao ha ting van
hanh s, dit liéu sd thong nhét trén toan tinh;

- V& tiép can nguoi dan: can phat trién ing dung cong dan s than thién nhu
Hue-S, dong thoi xay dung, phat trién va duy tri mang ludi ho trg so tai co s dé
khuyén khich ngudi dan st dung DVCTT, céch tiép can, sir dung cac k¥ nang so,...;

- V& t chire thuc thi: Tang cuong chi dao, diéu hanh, giam sat tién do; giao
chi tiéu vé Chuyén dbi s6 cho cac co quan, don vi, dia phuong duy tri giao ban dinh
ky, xay dung va cong bd két qua chuyén doi s6 cac so, nganh, dia phuong mot cach
minh bach dé tao ap luc va dong luc cai tién lién tuc.

- Tt kinh nghi€ém Thtra Thién Hué: Ninh Binh can hoc tap mod hinh h¢ sinh
thai du lich théng minh cua Hué. Cu thé, khong chi xay dung mot Cong thong tin du
lich, ma can phat trién mot tng dung 'si€u tmg dung' (Super App) cho cong dan va
du khach, tu:0’ng tu Hue-S. Pong thoi, trién khai cac giai phap cu thé nhu 'Ho chiéu
Du lich s6' (Ninh Binh Passport) tich hop vé dién tu, ban d6 s6 di san, va dich vu
'Tro 1y a0 AI'. Bic biét, can hoc tap Hué trong viéc s6 hoa 3D Am thuc dé quang ba
cac dac san va di san phi vat thé.

- Ttr kinh nghiém Thanh Hoéa: Bai hoc 1on nhit tir Thanh Hoa 13 tim quan
trong cua viéc xay dung nén tang phap 1y-ky thuat. Thanh Héa di ban hanh “Khung
kién trac Chinh quyén s tinh, phién ban 4.0"" lam “'luat cho1” cho toan b6 hé théng.
Ninh Binh, v61 thach thirc hgp nhat 3 tinh va mo hinh 2 cp, cang phai khan truong
ban hanh Khung kién trtic sb tinh Ninh Binh tuong tu lam nhiém vy tién quyét dé
dam bao tinh dong b, tranh xung dot va lang phi dau tu trong giai doan 2026-2030."

- T kinh nghiém cua thanh phd Pa Nang: Bai hoc ap dung cho Ninh Binh 14
két hop bai ban, ddng thoi tir may do cong cu, nén tang linh hoat va sat voi nhu cau
(I0C, SOP va Dashboard phan cap), Hinh thanh dit liéu s6 cho hoat dong diéu hanh
theo quy dinh dén thé ché hoa cong tac quan tri van hanh. Diéu nay sé& giup tinh Ninh
Binh khai thac hiéu qua thuc chat, tip trung vao cong ning diéu hanh, thay vi chi la
noi trinh dién.

Nhu vay, viéc ké thira nhitng kinh nghiém da kiém ching cia Thua Thién
Hué, Thanh Hoa va Pa Ning sé& gitip Ninh Binh x4y dyng 16 trinh chuyén doi sé vira
viing chic vé nén tang, vura linh hoat trong td chure thyc hién, phu hop voi diéu kién
tu nhién, xa hoi va dinh hudng phat trién riéng cua tinh.
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PHAN III. HIEN TRANG CHUYEN POI SO TINH NINH BiNH
I. Tong quan vé diéu kién tw nhién, kinh té - xa hoi tinh Ninh Binh

Tinh Ninh Binh, dugc thanh 13p va di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025, trén
co s¢ hop nhat cua ba tinh la: Ha Nam, Nam Dinh va Ninh Binh, v6i dién tich tu
nhién 3.942,62 km? va quy mo dan s0 4.412.264 nguoi.

Sau khi sip xép, tinh Ninh Binh méi c¢6 tong cong 129 don vi hanh chinh cip
xd, bao gdbm 97 x3 va 32 phuong. Tinh dang trong qua trinh sap xép lai cac don vi
su nghiép, td chirc va nhan sy dé dam bao bo may hanh chinh hoat dong thong subt,
hiéu qua ngay sau khi sap nhap, sy kién ndy mé ra khong gian phat trién méi, tao
dong lyc but pha manh mé cho tinh Ninh Binh, ddng thoi x4c 14p mo hinh quéan Iy
chinh quyén hai cip (tinh - x), tao tién dé cho cong tac quan tri va CDS théng nhat.

Vi thé dia 1y va vai tro lién két ving: Tinh Ninh Binh s¢ hitu vi trf dja 1y mang
y nghia chién lugc vuot troi, nam tai giao diém quan trong cua Ving Pong bang
song Hong va Bic Trung BO. Day la cura ngo quan trong huong ra Bién Dong cua
khu vyc phia Nam dong bang, dong thoi 1a dau méi lién két ving dong luc kinh té
Bic Bo. Ranh gidi hanh chinh cua tinh: phia Bac giap Thu d6 Ha Noi; Phia Dong
Bic giap tinh Hung Yén; Phia Dong Nam giap bién Dong; Phia Tay. Bic giap tinh
Phu Tho; Phia Tay Nam giap tinh Thanh Hoa. Pia hinh da dang, bao gdbm dong bang,
vung trung du — ban son dia va khu vuc ven bién, ciing v6i hé théng song 16n (séng
D4y, song Hoang Long, song Ninh Co), cung cip tiém ning 16n cho phat trién kinh
té bién, nong nghiép, va logistics.

Tiém nang Phat trién Kinh té Sé: tinh Ninh Binh c6 1gi thé canh tranh manh
mé& dé chuyén dich co céu kinh té theo hudng hién dai hoa, bao gom:

- Ha tang va Két ndi: Hé thong ha tang giao thong va logistics dang dugc dau

tu dong bo, mo rong khong gian phat trién theo truc ven bién ven song, ting cuong
kha ning két ndi lién ving.

- Loi thé Nganh nghé: Loi thé ndi bat vé du lich di san, sinh thai, van hoa,
cong nghiép ché tao, cong nghiép xanh, vat liéu xay dung, ning luong tai tao va kinh
té bién.

- Nhitng diéu kién nay 1a cin clr virng chic dé tinh phat trién cac nganh kinh
té mai1 dya trén cong nghé, dit 1iéu va do1 maéi sang tao, hién thuc hoa muc tiéu chién
lugce: Tinh SO - Do thi Thong minh - Hudéng bién - Bén viing.

IL. Panh gia tong hop hién trang chuyén ddi sé cia tinh Ninh Binh trén
co sé ket qua khao sat

1. B6i canh hop nhit va dic diém chung:
Nam 2025, tinh Ninh qunh dugc thanh 13p trén co SO hqp nhét ba tinh Ha
Nam, Nam Dinh, Ninh Binh; t6 chirc m6 hinh chinh quyén hai cép (tinh - xa).
~ Vit chién luoc & phia Nam Pong bang song Hong, 14 ctra ngd ra bién va dau
moi lién két cac trung tdm kinh té 16n khu vuc Bac Bo.
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Piéu kién ty nhién - tai nguyén phong phu (d6ng bang, trung du - ban son dia,
ven bién; da voi trit luong 16m), loi thé du lich di san - kinh té bién - céng nghiép ché
bién, ché tao, tao du dja manh cho CPS theo hudng tinh s6 - do thi thong minh -
hudng bién - bén ving.

2. Khung phap 1y va té chirc sau sip xép:

bia phuong da ban hanh s6 luong dang ké van ban phuc vu td chure thuc hién
TTHC va quan Iy CSDL (thng ké 26 vian ban vé CSDL, 19 van ban vé TTHC; dong
loat ban hanh quyét dinh quy dinh chirc ning, nhiém vu cta nhiéu sé/nganh vao
01/7/2025).

Tuy nhién, khung quén tri dit liéu con phan manh; nhiéu quy dinh mang tinh
don lé theo nganh, chua hinh thanh Chién luge dir liéu cap tinh va Quy ché quan tri
- chia s¢ dir liéu thong nhat cho mo6 hinh tinh Ninh Binh.

3. Hién trang theo 5 tru cft chuyén doi so:
3.1. Hq ting sé - H¢ thong théng tin

Hién nay, toan tinh c6 46 hé thong thong tin va co 8¢ dir lidu tai 13 so, nganh
dugc khao sat. Trong do, khoang 65% dang hoat dong 6n dinh, con 13% da qué thoi
gian sir dung, can dugc nang cap dé dap tng yéu cau moi.

Ha tang k¥ thuat ctia cac hé thdng con phén tan va thiéu dong bo, dang van
hanh trén nhiéu nén tang va phén mém quan tri khac nhau (Oracle, SQL Server,
PostgreSQL, MongoDB, MariaDB). Viéc nay gay kho khan trong quan 1y, tich hop
dir liéu va lam tang chi phi van hanh, bdo tri.

Hién chi c6 18 hé théng dugc dat tai Trung tam dir 1i€u cua tinh, 10 h¢ théng
thué ngoai dich vu dién toan dam may va 18 h¢ thong con két noi tryc tiép voi
Internet, lam tang rui ro bdo mat va kho kiém soat tap trung.

Trung tim Giam sat, Piéu hanh Thong minh (IOC) cua tinh hién tai dang
trong giai doan x4y dung moéi va thir nghiém (trude day tinh trién khai dudi dang
thué dich vu cong nghé thong tin va hét hiéu luyc hop dong tir ngay 30/10/2025), hé
thong méi chi két néi mot sé ngudn dir liéu ban dau, chua mo rong tich hop xudng
cap xa dé phu hop véi mé hinh chinh quyén hai cip.

Mot sd hé théng quan trong, dac bi¢t la Cong bé’o dién t, hién dang sir dung
cong nghé cii, hoat dong khong 6n dinh, anh hudng dén tinh phap 1y va minh bach
trong quan ly van ban quy pham phap luat.

Nhu vy, ha ting s6 cta tinh can dugc chuan héa va hop nhat. Can xay dung
Nén tang Pién toan dam may thong nhét cap tinh, dam bao cac h¢ théng dung chung,
dé mo rong va bao mat tap trung. Pong thoi, uu tién nang cap cac hé thong thong
tin ¢t 181 phuc vy hanh chinh va phap 1y, 1am nén tang cho mé hinh chinh quyén
dién ttr hai cap trong giai doan 2026 - 2030.

3.2. Dir ligu s6 - Quan tri, chit lwong, chia sé

Hién nay, diém nghé&n 16n nhat trong phat trién va van hanh cac co s¢ dir licu
(CSDL) cua tinh nam ¢ khau chuan hoa va mo ta dir liéu:
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- C6 87,5% CSDL chua ban hanh quy dinh chuan thong tin;

- C6 83,3% CSDL thiéu mé ta chi tiét cac truong dir lidu;

- C6 66,7% CSDL chua c6 quy dinh chia sé dit liéu, ddn dén tinh trang phan
manh va hinh thanh “silo” dir li¢u, gay kho khan cho viéc tich hgp va lién thong sau
hop nhat.

Dénh gia rui ro vé do vénh dir lidu sau sap nhap: an khao sat hjén trang 03
tinh (Ha Narp, Nam Dinh, Ninh Binh cii) ton tai rui ro 16n vé sy khong dong bo trong
cac CSDL nén tang. Viéc sap nhap don vi hanh chinh dan dén thay d61 ma dinh danh
don vi hanh chinh (ma tinh, ma x&/phuong), gay ra do tré trong viéc cap nhat, dong
bd lai dir liéu dan cu va ho tich, anh huong truc tiép dén viée giai quyét TTHC cho
nguoi dan trong giai doan chuyén giao. Bay 13 nhitng diém nghén k¥ thuét bét budc
phai xtr Iy dit diém thong qua nhiém vu “Lam sach va Chuan hoéa dit liéu” trude khi
tich hop vao Kho dit li¢u dung chung.

Chat lugng di liéu cOt 15i hién con thap theo bd tiéu chi gom “Pung, D,
Sach, Song, Thong nhat, Dung chung’:

- Puing 14 dit liéu phan anh chinh xac thuc té;

- P 13 c6 day di cac truong thong tin can thiét;

- Sach 1a dir 1iéu khong trung 1ap, khong sai dinh dang;

- Séng 1a dit lie¢u dugc cap nhat thuong xuyén, con hiéu luc str dung;

- Dung chung 12 dit liéu c6 thé chia sé va khai thac gifta cac co quan, hé thong
khéac nhau.

Két qua danh gia cho thiy:

- CSDL Gia chi dat tur 2‘0 dén 25% theo cac ti€u chi “Qﬁng, du, sach, séng,
Tthong nhat, Ddung chung”, tiém an nguy co sai léch trong thong ké va du bao.

- CSDL Quy hoacl} - P06 thi co mﬁ:q “Pung” dat 5,0%, “Sach” dat 6,67%, thé
hién rui ro rat cao khi trién khai cac h¢ thong D6 thi thong minh.

- CSDL Cong chung dat khoang 20 dén 30% o tiéu chi “Pung” va “Sach”,
tiém an rui ro phap 1y trong giao dich tai san.

- Pic biét, CSDL Dit dai - du c6 quy md dau tu 16n - van chua c¢6 khung quan

tri dir liéu 10 rang, c6 nguy co tro thanh hé thong co 1ap, khong thé lién thong voi dir
lidu Quy hoach va TTHC dit dai néu khong duoc chuin hoa ngay tir dau.

- Mitrc d6 sb hoa con thap va phén tan: chi 31% hé thong thong tin dat murc sO
hoa du (SH2), 36% mai ¢ SH1, trong khi 10 CSDL thugc linh vyc y t€ moi chi dugc
s0 hoa mdt phan.

V& dir liéu mo, tinh dd cong bd 58 bo dir licu, trong do:
- 12,1% c6 giao dién lap trinh ting dung (API);

- 48,3% ¢ dinh dang Excel hoac Word;

- 29,3% chua dugc cong khai.
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Diéu nay cho thiy tinh minh bach di duoc cai thién, tuy nhién kha ning khai
thac dir liéu phuc vu phat trién kinh té s6 van con han ché.

Nhu vay, can som xay dung va trién khai Chién lugc dir lidu cép tinh, d@)ng
thoi phat trién Tur dién dir liéu ding chung va Quy ché quan tri - chia s¢ dir lidu
théng nhat. Trude khi trién khai cac dy an ung dung hodc tri tu¢ nhan tao (Al), can
thuc hién Dy 4n lam sach va chuan héa dit liéu 16n theo bo tiéu chi “DPung, Pu, Sach,
Séng, Théng nhat, Dung chung?, nham dam bao dir lidu c6 d6 chinh xé4c, day du,
minh bach va kha ning két ndi - chia sé hiéu qua trong toan hé thong.

3.3. Chinh quyén sé - thii tuc hanh chinh, dich vu cong trwe tuyén, diéu
hanh

Hién nay, ty 1¢ DVCTT toan trinh dat két qua tich cuc, vé1 65% (1.386/2.123)
thu tuc hanh chinh (TTHC) da duoc trién khai toan trinh; trong do, 749 TTHC duogc
thuc hién theo mé hinh phi dia gi6i hanh chinh (PDGHC). Thanh cong nay chi yéu
nhd vao viée khai thac hiéu qua Co s dit liéu quc gia (CSDLQG) vé dén cu, ding
ky doanh nghiép va ho tich - giup giam thiéu yéu cau khai bao thong tin tring lap
cho nguoi dan va doanh nghiép.

Tuy nhién, vin con 107 TTHC yéu cu cung cip thong tin thu céng; dic biét,
cac TTHC lién quan dén dau tu, dét dai, quy hoach va gia van phu thudc vao dit liéu
dia phuong chua dugce chuan hoa va dong bd (chua dung, chua sach), khién kha
nang lién thong thuc chat con han ché.

Mot nit thit quan trong ndm & cap co sd, khi thiét bi s6 hoa (scan, OCR, luu
trir tap trung) tai Trung tam Phuc vy Hanh chinh cong cap xa con thiéu, din dén hd
so gidy van phat sinh, lam giam tinh “sach” va “song” cua dir li¢u.

Nhu vy, can xdy dung Hé théng TTHC hop nhat 2 cép (tinh - x3), van hanh
trén Kho dir liéu dung chung, c6 kha nang cung cap dich vu dir liéu (Data Service
API) cho cac TTHC déc thu. Song song do, can dong bo ning luc sd hoa tai cap xa
nham bao dam di liéu hanh chinh dugc chuan hoa, cap nhat thoi gian thuc va phuc
vu hiéu quéa cho chuyén d6i s toan dién.

3.4. Kinh té sé - Doanh nghiép, nén ting, giao dich so

Hién nay, doanh nghiép trén dia ban tinh da bat dau v ng dung nhiéu giai phap
chuyen d6i so trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Cy thé, phan 16n doanh nghiép
da trién khai hoa don dién tu, chit ky sd, phan mém quan tri ndi bo, va nén tang
thuong mai dién tir. Bén canh do, ty 1¢ giao dich khong dung tién mat tang nhanh,
dic biét tai khu vuc d6 thi, gop phan thic diy minh bach va hiéu qua kinh té.

Tuy nhién, phén 16n doanh nghi¢p nho va vira (DNNVYV) van chua c6 chuong
trinh chuyen d01 s6 téng thé theo chu01 gia tri, dan dén viéc Gmg dung con 101 rac,
thiéu tinh két ndi gitra cac khau san xut - phan phdi - tiéu thy. Ngoai ra, nguon dit
liéu m& cia tinh con han ché vé API (giao dién lap trinh ing dung), khién cac doanh
nghiép khoé khai thac dir 1iéu dé phat trién dich vu dit 1iéu va hinh thanh hé sinh thai
s6 dia phuong.
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Céc linh vuc kinh té miii nhon nhu du lich, kinh té bién, logistics, nong nghiép
s0, cong nghiép ché bién - che tao moi dang ¢ giai doan dau cta qua trinh chuyen
ddi sb. Nhiing linh vuc nay can nén tang dir li¢u dang tin cdy, dugc chuan hoa va két
nbi lién théng, dé c6 thé tao ra budc phat trién dot phé trong giai doan t4i.

Nhu vay, can uu tién dau tu va phat trién nén tang dir liéu dung chung, mo
rong API cong dé tao diéu kién cho cac t6 chirc, doanh nghiép khai thac va phat trién
dich vy dir liéu. Pong thoi, trién khai chuwong trinh “SME Go-Digital theo chudi gia
tri” nham hd trg doanh nghiép nho va vua chuyén d6i dong bo tir san xuat dén tiéu
thu. Song song do, tap trung phat trién du lich va ky nghi thong minh, logistics 50,
va nong nghiép sO gén véi dir lidu truy xut nguon gbc, hudng to1 hinh thanh hé sinh
thai kinh té sd dia phuong bén vimng va lién két toan dién.

3.5. Xd héi sé - Ky néng sé, phé cap dich vu sé

Hién nay, mirc d6 sin sang chuyén doi s6 ctia nguoi dan trén dia ban tinh da
c¢6 nhiéu tién bo. Khoang 80% nguoi dan su dung dién thoai thong minh, hon 75%
ho gia dinh c6 két nbi Internet cap quang, va 100% x&, phuong da thanh lap T6 cong
ngh¢ s0 cong dong - tao nén tang vimg chic cho viéc pho cap dich vu va ky nang so
dén ting nguoi dan.

Cac dich vu sb thiét yéu nhu thanh toan khong dung tién mit, ding ky hoc
tryc tuyén, phan anh hién trudng, tra ciru thu tyc hanh chinh da duoc trién khai rong
rai. Tuy nhién, ky nang str dung cong nghé s6 ctia ngudi dan con chua dong déu, dic
biét 1a tai khu vuc nong thén, noi viée tiép can va stir dung cong nghé con han ché.

Tinh di phat dong phong trio “Binh dan hoc vu s6” nhung chua c6 mot
chuong trinh “phd cap k¥ ning sb toan dan” & cap do tong thé, voi muc tiéu, chi tidu
va gido trinh théng nhat, din dén viéc dao tao, huéng din va danh gia ning luc sb
cua nguoi dan con roi rac, thiéu hé théng.

Nhu vy, can xay dung va trién khai Chuong trinh “Binh dan hoc vu s0” cap
tinh - mot chuong trinh dao tao ky nang s6 co ban cho moi nhom doi tugng, tir can
bd cong chirc, doanh nghiép dén ngudi dan, voi chuan dau ra k¥ ning sb duoc xac
dinh rd rang theo timg nhoém. Pdng thot, can mo rong va da dang hoa viéc sir dung
ung dung “Ninh B1nh‘s0” nhu mot nén tang tich hop dich vu cong va kénh tuong tac
chinh gitra chinh quyen va nguoi dan, gop phan nang cao nang lyc s6 cong dong va
thiic day phat trién xa hoi sO toan di¢n.

II1. An toan, an ninh thong tin

Hién nay, muc d6 tuan thu quy dinh vé an toan thong tin (ATTT) cia cac hé
thong thong tin (HTTT) trong tinh con thap:

- Chi ¢6 7/46 hé thdng (tuong duong 15,2%) dat Cap d6 3 theo quy dinh;

- C6 20/46 hé thong (chiém 43,5%) chua tun thi day di cic chudn k¥ thuat
theo Cong van s6 708/BTTTT cua Bo Thong tin va Truyén thong;

- Chi 34,9% h¢ théng c6 chinh sach kiém soat truy cap, ghi nhat ky (log) va
giam sé}t hoat dong, cho thay nhi€u h¢ thong chua dugc bao vé toan dién trudc cac
rui ro tan cong mang hodc ro ri dir liu.
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Bén canh d6, Trung tdm diéu hanh thong minh (IOC) hién dang tich hop dir
liéu tir nhidu ngudn cé chat lugng chua duge chudn hoa, trong khi an toan thong tin
téng thé cua ha tﬁng chua dat chuan, din dén nguy co cao vé bao mat, mat an toan
dir liéu va giam d9 tin cdy trong phan tich, ra quyét dinh.

Nhu vay, can bat budc nang cap an toan thong tin 1én Cap do 3 ddi voi hé
thong thong tin cbt 11, bao dam kha nang chdng tin cong, giam sat va phuc hoi khi
su ¢ xay ra. Pong thot, can xay dung Trung tam giam sat an toan thong tin (SOC)
hodc Poi tmg ctru su ¢b an ninh mang cap tinh (CERT), nham chi dong phat hién,
canh bao, ing ctru va xur 1y sy co an toan thong tin, trude khi mé rong tich hop div
liéu va dich vu trén toan hé théng.

IV. Nguon lwe nhan sy chuyén doi so

Hién nay, 100% cac co quan, don vi da b tri can bd chuyén trach hoac ki€m
nhiém vé cong nghé thong tin, chuyén doi s6. Tuy nhién, chat lugng nguén nhan luc
khong déng déu, nguén nhan luc chét luong cao con thiéu, viéc tap huén, dao tao chuyén
sau vé cac linh vure nhu an toan thong tin, tri tué nhan tao,. .. con chua thudng xuyén.

Nhu vay, can xay dung va trién khai chuong trinh phat trién nhan lyc chuyén
sau trong cac linh vyc Dir li¢u (Data), An toan thong tin (ATTT) va Tri tu€ nhan tao
(AI). Song song do, tinh can ting bién ché va thu hat nhan sy chét luong cao thong
qua co ché dii ngd dic thi, nham bao dam tinh on dinh va chuyén nghiép trong van
hanh ha tang sb. Dic biét, cin quy dinh tdi thiéu tir 5 dén 8% téng ngan sach cho
Chuyén d6i s6 (CPS) dugc danh riéng cho dao tao va phat trién nang lyc nhan lyc
80, coi déy la khoan dau tu chién luge dé bao dam thanh cong cua tién trinh chuyén
d6i s6 toan dién.

V. Két luin hién trang (tom tit diém nghén hién trang)

Quan tri dit liéu thiéu nén tang phap 1y, dan dén long 1€o, phan tan: Tinh trang
“silo dir li¢u” va hoat dong ro1 rac 1a hé qua truc tiép ctia viéc thiéu cdc nén tang
phap 1y-k§ thuat nhu Chién lugc dir lidu, Tir dién dir liéu dung chung va Quy ché
chia sé. Ty 1& 16n CSDL (theo khao sat) thiéu quy dinh chuan hoa, khong thé lién
thong hiéu qua sau hop nhét.

Chét luong dit liéu cdt 161 thap, chwa phét sinh tir “quy trinh s6: Dit liéu cot
16i (nhu Quy hoach, Pt dai, Gia) c6 chit luong thap, chi dat 5-30% theo bo tiéu chi
“Dung, D, Sach, Séng...”. Nguyén nhan chu yéu 1a do tu duy “nhap liéu” thu cong
thay vi tai cAu triic dé dit liéu phat sinh tir quy trinh nghiép vu dién tir. Viéc nay gay
can trd tryc tiép khi trién khai tri tué nhén tao (AI), Trung tim diéu hanh théng minh
(I0C) va lién thong giai quyét TTHC.

Ha tang phan tan, ké thira ganh ning “3 tinh”: B6i canh hop nhit boc 16 5
diém nghén vé ha tang. Cac Trung tAm dir liéu chua hoan thanh hop nhét, budc phai
tam khai thac trén Trung tam dir li¢u tinh Ninh Binh (cti). Cac HTTT, CSDL cua 03
tinh cti khong str dung dang bi tam dung hoat dong va thuc hi¢n khoanh vung dir
lidu, chua dugc xt 1y triét dé, gy ra tinh trang phan tan, cong ngh¢ lac héu, thiéu
chuan. Tinh trang nay, cong huéng vai viéc thiéu tw duy "nén tang ding chung" (dan
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dén trung 1dp), lam tang rui ro an ninh mang khi nhiéu hé thdng thong tin chua dat
chuan ATTT Cap dé 3.

Nguon nhan lyc chuyén sau (dir lidu, an toan thong tin) vira mong Ve luong,
vira yéu vé chat: Poi ngii chuyén trach hién tai rat mong, chua dép ung yéu cau quan
tri va van hanh quy mé ha tang hop nhét. Quan trong hon, tinh thiéu cac chuyén gia

“t4ng cong trinh su” c6 chuyén moén sau vé dir liu, ATTT va Al dé dan dat cac du
an CBS phuc tap.

Kinh té s6 va xa hoi s thiéu “nguyén liéu” dir liéu dé but pha: Du nguoi dan
da san sang (voi 80% dung smartphone) va c¢6 sy phat trién ban dau vé TMDT,
nhung kinh té s6 van & giai doan nén. Nguyén nhén la thiéu “nguyén liéu” cbt 15i:
nén tang Dit liéu m& va API céng du manh dé doanh nghiép khai thac, hinh thanh
chudi gia tri dit liéu va hé sinh thai sb dia phuong.

* Tir cde diém nghén dwoc phdn tich va khdi qudt néu trén, cdc nhiém vu sau
ddy phai dwoc wu tién tdp trung nguon lyc trong giai doan 2026-2030:

Uu tién hoan thién thé ché va nén tang phap ly-k¥ thuat: Ban hanh Khung
Kién trac s6 tinh Ninh Binh lam co s& bat budc cho moi hoat dong dau tu, giai quyét
diém ngh&n “phén tan, trung 1ap”. Song song, ban hanh Chién lugc dit lidu cap tinh,
Quy ché quan tri - chia sé dit liéu va Tur dién dir liéu dung chung dé giai quyét triét
dé diém nghén “silo dir liéu”.

Uu tién 1am sach, chuin hoa va lién thong dit ligu: Trién khai ngay nhiém vu
“Lam sach, Chuan hoa va Lién thong Dit liéu Lén” cho cac CSDL cdt 161 (dic biét
1a it dai, Quy hoach, Gi4...), giai quyét diém nghén vé “chat luong dit liéu thap”
va tao 1ap “dir liéu géc” tin cdy cho toan tinh.

Uu tién hop nhit ha tang, phat trién Cloud dung chung: Tai cu tric va hop
nhat cac Trung tim dit liéu phan tan thanh Nén tang Cloud thong nhét cta tinh. Nang
cap Kho dir lidu dung chung (Data Lakehouse) va Truc tich hop (LGSP/API
Gateway), giai quyét dit diém diém nghén vé “ha ting phan tan” va ganh ning k¥
thuat caa 03 tinh cii.

Tang cuong bao mat va phat trién nhan luc chuyén sau: Bat budc nang cap
ATTT 1én Cép d6 3 cho cac hé thong cbt 18i, xay dung Trung tdm giam sat (SOC)
va Poi tng ctru sy ¢ (CERT) cép tinh. Trién khai chuong trinh dao tao va co ché
thu hut ddc thu cho nhan luc chuyén siu vé Dit liéu (Data), An toan thong tin (ATTT)
va Tri tu€ nhan tao (Al).

Tap trung phat trién kinh té sé tir “nguyén liéu” dir liéu: Pay manh phat trién
dir liéu mo va API cong cho cac linh vyc trong diém (Du lich, Nong nghiép,
Logistics, Kinh té bién), tao nguyen liéu' sach va chuén hoa cho doanh nghiép khai
thac, phat trién dich vu s6, tao dong lyc ting truong moi.

PHAN IV. QUAN PIEM, TAM NHIN, MUC TIEU
I. Quan diém

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dang trd thanh xu thé tat yéu va 1a dong luc chu
y€u cua phat trién kinh té — xa hoi, tinh Ninh Binh xac dinh chuyén déi s6 khong chi
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1a nhiém vu vé cong nghé¢, ma la mdt qua trinh ddi maéi toan dién trong tu duy,
phuong thirc quan 1y, diéu hanh va phat trién. Pay 1a nhiém vu trong tdm, xuyén
sudt, gén lién v6i muc tiéu nang cao nang lyc canh tranh, hi€u qua quan tri, nang
suat lao dong va chét lugng phuc vu nguoi dan, doanh nghiép.

Quan diém phat trién chuyén doi s6 cua tinh Ninh Binh thé hi¢n tdm nhin
chién lugc, cach tiép can dong bd va lay nguoi dan va doanh nghi¢p lam trung tam,
dam bdo su can bang giira phat trién, d61 mdi va an toan, bén viing.

Céc quan diém cu thé bao gom:
1. Chuyén doi so la cudgc cach mang toan dan va toan dién

Thé ché va cong nghé 1a dong luc, trong do6 thé ché phai di trude mdt budce dé
kién tao m6 hinh méi. Chuyén doi sé 1a phuong thirc dé thuc hi¢n muc tiéu phat trién
bén virng va bao trum.

2. Mé rong khong gian phat trién sang khong gian so

Khong gian sd cang an toan, lanh manh va rong mé thi khong gian thuc cang
phat trién. Pau tu cho chuyén doi so, dac biét 1a ha tang va dir liéu, 1a dau tu cho su
ton vong va thinh vugng lau dai.

3. Dir li€éu khong chi 1a thong tin luu trir ma phai dwgc coi la tai nguyén,
la tw li€u san xuat moi

Can giai phong strc san xuat cua dir liéu thong qua viéc xac 1ap quyén sé hiru,
co ché luu thong va cac mo hinh xur 1y dir liéu 16n. D li€u 1a tai san chién luge can
dugc bao v¢ va khai thac hi¢u qua.

4. Lay thj treomg va ing dung lam noi nuéi dwéng cong nghé, nhung muc
tiéu cuoi cung la phai lam chi cong nghé 16i

5. Bao dam an toan, an ninh mang la then chot

Trong ky nguyén tri tu¢ nhan tao (Al), an ninh mang phai bao ham ca an ninh
nhan thirc — bao v¢ ngudi dan trude cac luong thong tin sai 1€ch, Itra dao (Deepfake)
va cac tac dong ti€u cuc cua cong nghé td1 tu tuong, van hoa.

6. Su vao cudc cua ca hé thong chinh tri, hanh dong dong bd & cac cap va
sir tham gia ciia toan dan 1a yéu t6 biao dam su thanh cong ciia chuyén doi sd.

, Két hop hai hoa giita tap trung va phan tan khi trién khai, c6 mot co quan diéu
phoi chung, trong do:

- Pé an Chuyén dbi so tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030 c6 tinh dong, md,
bao tram, tao nén mong, lam co s¢ xay dung cac chuong trinh, ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi;

- Céc s¢, ban, nganh, dia phuong, td chure, doanh nghi¢p phai coi chuyén doi
s6 12 mot nhiém vu quan trong trong chi dao, diéu hanh va can ct tinh hinh cuy thé
dé quyét dinh x4y dung dé an, chuong trinh, chién luoc, ké hoach 10ng ghép noi
dung vé chuyén doi s6 trong hoat dong ctia minh. Noi dung chuyén dbi s6 phai dugc
chi dao, giam sat, danh gia dinh ky hang nim, gitta nhiém ky, 05 nim.
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II. TAm nhin dén nim 2030

Xay dyng tinh Ninh Binh dén nim 2030 tr thanh thanh phd truc thudc Trung
uong, v0i dac trung do thi xanh gan voi di san, thanh phé sang tao; 1a trung tam lon,
c6 gia tri thuong hiéu cao vé dich vu, cong nghiép van hoa, kinh té di san cua ca
nuée va khu vuc; 1ay khoa hoc, cong nghe, 601 moi sang tao va chuyén dbi so lam
dong luc chinh, then chdt dé phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan, kinh té sb.

Tinh Ninh Binh trd thanh tinh s, D6 thi thong minh, xanh, va bén ving hang
dau khu vuc Dong bang song Hong, 1a trung tam d6i moi sang tao, san xuét thong
minh va dich vu chét luong cao. Phat trién nén tang kinh té sO vugt troi, hoi nhap
quéc té sau rong, noi moi nguoi dan dugc hudng chat luong cude sé)ng cao, an toan
va tién nghi trong méi trudng s toan dién.

Thuc hién chuyén dé)i s6 toan dién, thuce chat trén ca ba tru cot: Chinh quyén
s6, kinh té s6 va xa hoi s6. Hoan thién ha tang dir liéu dung chung 6 6n dinh, thong
minh va an toan; dam bao 100% cac thu tuc hanh chinh du diéu kién duogc cung cap
dudi hinh thie dich vu cong truc tuyen toan trinh va dugc xur ly hoan toan trén moi
truong mang, tao dot pha trong cong tac quan 1y nha nudc theo mé hinh chinh quyén
dia phuong 2 cap.

Hoan thanh Chinh quyen sO cap tinh, van hanh theo Khung Kién tric s6 thong
nhat. Ninh Binh vuon lén nam trong Top 10 tinh, thanh phé dén dau ca nudc vé mic
do truong thanh Chinh quyen sO va sang tao dir li¢u, vd1 mo hinh quan tri hi€u luc,
hiéu qua dwa trén khai thac trit dé Dit liéu Lén (Big Data) va Tri tué Nhan tao (AI).
Nén tang Kinh té s6 dat murc tang truong vugt tr01 dong gop quan trong vao GRDP,
v6i cac tru cot Cong nghiép, Du lich va Kinh té bién duoc s6 hoa toan dién.

bam bdo an ninh, an toan thong tin, gitt virng 6n dinh chinh tri - xa hoi, bao
vé vitng chac cac gia tr1 di san va thanh qua phat trién, tao nén tang viing chac dé
Ninh Binh phat trién bén viing va hi¢n dai.

II1. Muc tiéu
1. Muc tiéu tong quat

Nén tang s6 cap tinh, hé théng thong tin dung chung ciia tinh d6ng nhét, chuan
hoéa, khac phuc triét dé sy phan tan, thiéu lién thong cta cac h¢ thong cii; 1ay do lam
co s& cot 161 d€ van hanh chinh quyén di€u hanh dya trén dit liu.

DPén nam 2030, tinh Ninh Binh phin dau hoan thanh chuyén d6i s dong bo,
toan dién, dua chuyén d6i sé tré thanh nén tang trong yéu cho phét trién nhanh va
bén viing. Cac linh vuc uvu tién duogc s6 hoa toan dién, van hanh dya trén dit liéu,
g6p phan d6i mdi mé hinh ting trudng, nang cao niang luc quan tri va chat lugng
phuc vu ngudi dan, doanh nghiép.

Tinh huéng ti vi thé tién phong trong Umg dung coéng ngh¢ va mo hinh phat
trién mai, xay dung chinh quyen diéu hanh dua trén dir liéu, ra quyét dinh theo thoi
gian thue, cung moi truong so an toan, tién ich phuc vu hiéu qua san xuat, kinh doanh
va doi song nhan dan.
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Ninh Binh tip trung phat trién ba tru cot: Chinh quyén so - Kinh té s6 - Xa
hoi sb dé)ng thoi bdo ddm an ninh mang, bao v¢ dir liéu ca nhan va giir virng chu
quyén s6 gan v6i dinh huéng cia Trung uong, hudng téi myc tiéu tré thanh thanh
phé truc thuéc Trung uong vao ndm 2030 - do thi di san thién nién ky, thanh phd

sang tao va trung tim doi méi ciia khu vuc phia Nam dong bang song Hong.

2. Muc tiéu cu thé

Dé hién thuc hoa tim nhin va myc tiéu téng thé dén nam 2030, tinh Ninh Binh
xac dinh cac muc ti€u cu thé theo tung tru cdt chuyén doi so, lam co s& dinh hudng
trien khai chuong trinh, ké hoach va dy éan trong giai doan 2026-2030.
Cac chi tiéu duogc xay dung trén nguyén tac dong by, do luong dugce, gan két chat
ché gitra ha tang — dir liéu — ing dung — con nguo1 — an toan thong tin, nham bao
dam chuyén doi s6 dién ra toan dién, bén virng va c6 tac dong thiét thuc dén phat
trién kinh té — xa hdi cua tinh.

Cac muc tiéu cu thé duoc chia theo 07 tru cot trong tdm nhu sau:

2.1. Tru cét: Phdt trién Ha ting sé

- Ty 1€ phu song 5G trén dan s6: Pat 100%, bao dam ha téng vién thong hién
dai phuc vu kinh té so, xa hgi s6 va do thi thong minh.

- Ty 1€ nguoi dan c6 kha nang truy cap bang thong rong c¢d dinh: Pat 100%
v6i toe do tir 1 Gb/s trd 1én, dap g yéu cau két ndi cho tmg dung dit liéu 16n (Big
Data, Al).

2.2. Tru cét: Phdt trién Nguon lyc sé

- Ty 1é chi ngan sach dia phwong cho chuyén d6i s6: Bé tri theo kha ning ngan
sach cua tinh, bdo dam nguon lyc tai chinh tuong xtmg vé1 muyc tiéu kinh té s6 chiém
30% GRDP.

- Ty 18 can b, cong chirc, vién chic lam chi k¥ ning sd, ing dung cong ngh¢
trong quan 1y diéu hanh: Pat 100%, hudng t6i md hinh chinh quyén kién tao dit lidu.

- Ty 18 can bo chuyén trach vé cong nghé thong tin, chuyén doi sb ctia cac s,
ban, nganh va UBND cac xa, phuong duoc dao tao dat chiing chi quan tri dit li€u co
ban: Dat 100%.

2.3. Tru cét: Phdt trién Div liéu 56

- Ty I¢ khai thac, sir dung lai thong tin, dir liéu da dugc sO hoa trong giai quyét
thi1 tuc hanh chinh, dich vu cong: Dat 80%, giam gidy to, rat ngin quy trinh, ning
cao trai nghiém nguoi dan.

- Ty 1& CSDL cuia tinh duoc sb hoa va lién thong voi Trung wong: Dat t6i thiéu
80%, véi tiéu chi “dung, di, sach, séng, théng nhat, diung chung” khac phuyc tinh
trang dit liéu phan tan, thiéu chun.

- Ty 1€ qac sO, ban, nganh va UBND cac xa, phuong dat cép do 4 muc do
trudng thanh vé quan tri dir li¢u: Pat 100%.
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2.4. Tru cét: Phdt trién Chinh quyén sé
- Ty 1& hd so thu tuc hanh chinh xt Iy truc tuyén: Pat téi thiéu 85%.

- Ty 18 thanh ton truc tuyén trong giai quyét tht tuc hanh chinh, dich vu cong:
bat 85%.

- Ty 1€ dich vu cong truc tuyén thiét yéu duoc trién khai & mérc chu dong,
dugc Al ho trg “ca thé hoa”, thong bao hoac goi ¥ hanh dong theo cac moc sy kién
quan trong trong cudc doi: Pat 50%.

- Ty 1€ ’ngu’(‘yi dan, doanh nghiép hai long trong viéc thuc hién thu tuc hanh
chinh, cung céap dich vu cong: Pat 100%.

- Ty 1& dang uy, chinh quyén x4, phuong st dung phan mém quan tri diéu
hanh thong nhat: Dat 100%.

- Ty 1€ cac s0, ban, nganh va UBND cac x&, phuong st dung it nhat 01 tng
dung Al dé€ phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh: Pat 100%.

- Xé'p~ hang Chi sO chuyén doi s6 cap tinh (DTI): Pat tdi thiéu top 10 tinh,
thanh pho dan dau ca nudc.

2.5. Tru cét: Phdt trién Kinh té so

- Ty 1¢ doanh nghiép vira va nho dia phuong tmg dung cong nghé sO: Pat tdi
thiéu 60%.

- Quy mo kinh té s trong tong GRDP: Dat tdi thiéu 30%.

- Gia tri thanh toan khong dung tién mat so v6i tong GRDP: Pat 30 lan.

2.6. Tru cét: Phdt trién Xa héi sé

- Ty 16 nguoi dan c6 tai khoan dinh danh dién tir (VNeID): Pat tdi thiéu 80%,
gan voi trién khai hiéu qua Bé an 06.

- Ty 18 dan sd trudng thanh co chit ky sb hodc chir ky dién tir ca nhan: Dat tbi
thiéu 70%, bao dam tinh phap ly trong giao dich so.

2.7. Tru cot: An toan, An ninh thong tin

- Ty 18 cac h¢ thong thong tin phai dugc phé duyét ho so dé xuat bao dam an
ninh mang theo cap do trudc khi dua vao van hanh, st dung; dugc kiém tra, danh
gi4 an ninh mang dinh ky: Dat 100%.

- Xép hang vé an toan, an ninh théng tin mang: Pat tdi thiéu Top 15 tinh,
thanh pho dan dau ca nudc, tuong ximg vé1 muc tiéu Chinh quyén Kién tao D licu
va vi thé Top 10 Chi s6 DTI quoc gia.

PHAN V. NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM
I. Nhém nhiém vu, giai phap nén tang
1. P6i méi tw duy va ning cao nhén thirc

Théng nhét nhén thire va hanh dong: Cac cap uy, t6 chirc dang, chinh quyen
can b, dang vién can nhan thirc sdu sic vai trd, ¥ nghia va tinh cap thiét ciia chuyén
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doi so, gan chdt véi cha truong, duong 161 ctia Pang, chinh sach cia Nha nude ve
khoa hoc, cong ngh¢, d61 moi sang tao va phat trién kinh té so.

Khéng dinh CDS 1a phuong thirc quan tri ¢6t 16i dé van hanh higu qua mé
hinh chinh quyen dia phuong 2 cap. Doi hoi quyét tam chinh tri cao ctia nguoi ding
dau trong viéc ra quyét dinh dya trén dit lidu thay vi dua trén kinh nghiém.

Trach nhiém nguoi ding dau Nguoi dimg dau dia phuong, co quan, don vi,
linh vue chiu trach nhiém tryc tiép vé cong tac chuyen d6i sd; tich hop muc tiéu,
nhiém vy CBS vao nghi quyet, chuong trinh, ké hoach hanh dong va chi tiéu phat
trién kinh té — x4 hoi hang nam; dinh ky kiém tra, danh gia két qua thuc hién.

bao tao, tap huén, nang cao nang luc: Tb chire céc chuyén dé tap huén kién
thirc co ban vé CPS, ky nang quan 1y, van hanh hé théng s6 cho can bo lanh dao tir
cap tinh dén cap xa. To chirc khoa ddo tao chuyén sau vé cong nghé sd, phuong thirc
quan tri dir liéu, xay dung hé théng thong tin, phan tich dit liéu va an toan thong tin
cho d6i ngti can bd chuyén trach. Duy tri cac hoi nghi, hoi thao, toa dam dinh ky dé
trao d6i kinh nghiém, pho bién mé hinh hiéu qua, lan toa nhan thic vé CPS, khoa
hoc — cong nghé va d6i méi sang tao.

Truyén théng va phd cap k¥ ning sb: To chic tuyén truyén siu rong vé vai
tro cia CBS trén cac phuong tién thong tin dai chung, dai, béo, céng thong tin di¢n
tir cta tinh. Phat dong Phong trao “Binh dan hoc vu s6”, phd cap k¥ ning sb va ki
nang an toan thong tin cho ngudi dan, dic biét 13 ngudi cao tudi, ndng dan, thanh
thiéu nién. Huéng dan ngudi dan st dung dich vu cong truc tuyén, thanh toan s,
bdo v¢ dir li€u ¢4 nhan va nhan di¢n rui ro trén khong gian mang.

2. Hoan thién co ché, chinh sach

Xay dyng hé thong thé ché, chinh sach dong b, linh hoat, khuyén khich do
moi sang tao, lam nén tang phap 1y cho qua trinh chuyén doi so toan di¢n cua tinh.

Hoan thién khung phap 1y vé chuyén d6i s6: Ra soat, thdo g& cac rao can veé
thé ché, chinh sach trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va ngudn
nhan luc s6. Xay dung co ché, chinh sach dic thu dé thu hat nhén tai, chuyén gia
cong nghé cao. Xay dung, bd sung co ché huy dong ngudn lyc xa hoi va ddi tac cong
—tu (PPP) cho ha tang s0. Xay dung, bo sung cac quy dinh phap 1y mdi cho mo hinh
kinh doanh 56, san pham va dich vu s6, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép va
t6 chirc ap dung céng nghé méi. Xay dung, ban hanh Khung kién tréc dit liéu s6 tinh
Ninh Binh. Xay dung, Ban hanh Quy ché Quan tri, Chuan hoa va Chia sé dit liéu
cap tinh, quy dinh 13 vai tro, trach nhiém cua cac co quan trong viéc tao lap, 1am
sach va chia sé¢ dit liéu, giai quyét 'diém nghén' 16n nhat vé dit liéu.

Quan tri va phap 1y dir li¢u: Quy dinh 1o vé chuén hoa, mo ta, thu thap “mot
lan — dung nhiéu 1an” va danh muc dit liéu bat budc sé hoa. Hoan thién quy ché khai
thac, st dung dir liéu cia CSDL tinh, quy dinh dinh danh — x4c thuc dién t, va céac
quy chuan bao dam an toan théng tin phu hop véi chinh sach quéc gia.

Khuyén khich nghién ctru — doi méi sang tao: Thiét 1ap co ché thir nghiém
(sandbox) dé khuyén khich sang tao, thir nghiém cdc mo hinh, san pham cong nghé
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mdi. H tro doanh nghiép khéi nghiép, vién nghién ciru, nhém sang tao ung dung
cong ngh¢ vao san xuat — kinh doanh trong nong nghiép, cong nghiép va dich vu.

Co ché giam sat: Xy dung Khung giam sat, danh gia két qua (KPIs) dé do
luong tién dg, hi¢u qua cua cac chinh sach, chuong trinh CBS, bdo dam minh bach,
cong khai va trdch nhiém giai trinh.

3. Phat trién ha ting s6 hop nhat

Phat trién ha tang sd dong bo, thong nhét va an toan, dap ing mo hinh chinh
quyén hai cap, két no1 thong sudt voi ha tang quoc gia, hudng téi ha tang s6 xanh —
thong minh — bén viing.

Quy hoach, tai cAu truc, hop nhét ha tﬁng: Quy hoach, tai cAu truc, hop nhat
ha ting 03 Trung tdm dir liéu (Data Center) phan tan ctia 3 tinh cii thanh mot Nén
tang Dién toan dam may (Cloud) dung chung thong nhat cua tinh. Toan bo cac
HTTT/CSDL méi phai dugce uu tién trlen khai trén nén tang Cloud nay. Thiét 1ap
mang di¢n rong (WAN) théng nhat ket nbi cac hé thong thong tin ciia co quan nha
nude, san sang tich hop véi ha ting s6 Chinh phu dién tu.

Nang cap ha ting CNTT — vién thong: Dau tu bang thong rong chat luong cao
dén tat ca co quan, khu cong nghiép, khu kinh té trong diém; phu song 5G dat 100%
dan sb. Nang cap Mang truyén s6 liéu chuyén dung (TSLCD) cép II, dam bao an
toan va dong bo toan tinh.

Trung tam diéu hanh thong minh (I0C): Xay dyng Trung tam IOC hién dai,
tich hop IoT va cam bién dir 1iéu, phuc vu gidm sat — du bado — di€u hanh kinh té —
xa hoi, an toan thong tin va moi truong do thi.

Hoan thién Kho dir li¢u dung chung va Cong dir liéu mé cua tinh, dam bao
chia s¢, khai thac hi€u qua va két n61 véi Trung tam Dir liéu Quoc gia.
M6 rong hé thong WiFi cong cong tai cac khu cong nghiép, bénh vién, truong

hoc, diém du lich; hd tro chir ky s0 cong cong mién phi cho ngudi dan dé khuyén
khich dich vu cong truc tuyén.

Ung dung cong nghé méi: Mé rong ung dung Al Blockchain, IoT trong quan
1y giao thong, moi truong, do thi thong minh, tdng cudng nang luc phan tich dir licu
phuc vu di€u hanh.

4. Pht trién dir liéu so

Xay dung nén dit lidu thdng nhat theo nguyén tic “ dang, du, sach, song va
chia s¢, két ndi lam tai nguyén chién luoc phuc vu quan tri, phat trién kinh té — xa
hoi.

Xay dung Khung k,ién trac dir liéu s tinh Ninh Binh: Quy dinh thdng nhat vé
mo hinh dir liéu, chuan két nd1, dinh dang trao d6i va quy tac lam sach dir li¢u.

Chuén hoa va tich hop dir lidu: T6 chirc trién khai ddy du chién luoc, tiéu

chuan quy chuan k¥ thuat vé dit liéu trong céac nganh, linh vyc; dam bao dir licu
quéc gia, chuyén nganh, va CSDL tinh duoc két ndi, dong bo.
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Kho dir liéu tap trung: Nang cip va van hanh Kho dir liéu tap trung cua tinh,
tich hop dir liu chuyén nganh, phuc vu chi dao diéu hanh qua IOC va chia s¢ voi
cac hé thong Trung wong.

Dir liéu mé va cong khai: Duy tri, nang cip Cong dit liéu mo, cung cap dir
liéu cong khai, minh bach cho nguoi dan, doanh nghiép, dong thoi khuyén khich
phat trién dich vu dir liéu va ing dung sang tao dya trén ngudn dit liéu nay.

Ul tién linh vuc trong diém: T4p trung phat trién dir liéu sb trong y té, gido
duc, nong nghiép, du lich va cong nghi€p, bao ddm ngudn luc, ha tang va nhan luc
cho cac nganh c6 tac dong 16n dén do1 song va tang trudng kinh te.

Trién khai céac qhiém vu, Du an Lam ,sach,, Chuan hoéa va Lién thong Dir li¢u
Lon cho cac CSDL c6t 101, tac dong tryuc ti€p dén nguoi dan va doanh nghi¢p (dac
biét 1a dir liu vé bat dai, Quy hoach, Xay dung, Gia, Doanh nghié¢p).

5. Phat trién nén tang s0

Tang cuong nén tang s6 ding chung, dam bao tinh lién thong, dong bd va hiéu
qua trong chi dao, di€éu hanh va phuc vu nguoi dan.

Khai thac hiéu qua nén tang qudc gia: St dung ddng bd cic nén ting cua
Chinh phu nhu NDXP, NDOP, V-APEX, nén tang dinh danh — xac thyc di¢n tir, ban
dd s6 qudc gia, nén tang Al dung chung... theo Quyét dinh s 2618/Qb-BKHCN
cua Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ vé viéc ban hanh Danh muc va ké hoach trién khai
cac nén tang sé qudc gia, nén tang s6 dung chung ctia nganh, linh vuc, ving.

Phat trién nén tang cua tinh: Duy tri va nang cap nén tang tich hop va chia s¢
dir liéu LGSP cua tinh. Xay dyng cac nén tang d6 thi thong minh (ban dd sb, giam
sat an ninh, trg 1y 4o, diéu hanh thong minh) tich hop véi LGSP dé phuc vu ngudi
dan va doanh nghiép. Hoan thién hé théng thong tin ngudn cép tinh va hé théng
truyén thanh ung dung CNTT — vién thong dén cap xi, biao dam thong tin hai chiéu
nhanh, chinh x4c.

6. Bio dam an toan, an ninh thong tin

Gidm sat tap trung: Duy tri va nang cao nang lyc Trung tdm Gidm sat An toan
thong tin (SOC) cua tinh, két nd1 véi hé thong gidm sat quoc gia, bdo dam phat hién,
canh bdo va tng ctru kip thoi.

Dao tao, nang cao nhan thirc: T chuc dao tao, dién tap hﬁng nam cho can bg,
cong chirc, nguoi lao dong ve an toan, an ninh thong tin va ing pho sy c6 mang.

Pau tu va giam sat dinh ky: T6 chirc danh gia dinh ky cip do an toan thong
tin cho 100% hé thong; t61 thi€u 10% chi ngan sdch CDS danh cho cong tac bao dam
an toan, an ninh mang.

Phat trién mang ludi chuyén trach: Kién toan mang ludi can bo phu trach an
toan thong tin tai cac co quan; nghién ctru thanh 1ap Trung tdm Chi huy An ninh
mang cap tinh.

7. Phat trién nguon nhan luec so

Chu trong dao tao, phat trién ngudén nhan luc s6 toan di¢n, dap ting yéu cau
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ctia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw va mo hinh phat trién méi cua tinh.
Nhiém vu dao tao hudng té1 hai muc ti€u chinh: (1) Xay dung luc lugng chuyén gia,
nhan lyc chuyén nghiép vé cong nghé sé va (2) Nang cao ki ning s6 cho doi ngil
can bo, cong churc, vién chue, nguodi lao dong va toan dan.

Céc nhiém vu trong tam bao gom:

- Nang cao nang luc sb cho doi ngii can bd, cong churc, vién chirc (Khu vuc
cong): To chirc cac chuong trinh dao tao, bdi dudng "thuc chién" cho can bd lanh
dao, cong chirc, vién churc vé ky ndng quan tri, diéu hanh, an toan thong tin va dac
biét 1a k¥ niang phan tich, khai thac dit liéu dé hd tro ra quyét dinh. Pam bao mdi co
quan, don vi ¢6 nhan sy nong cot, dan dét chuyén doi sd.

- Phat trién ngudn nhan luc chuyén siu va thu hit nhan tai: Xay dung co ché,
chinh sach dic thu dé thu hit nhan tai, chuyén gia cong nghé cao. Pay manh lién két
dao tao (dac biét vdi Bai hoc Hoa Lur) va céac truong dai hoc, vién nghién ctru dé dao
tao ngu(‘A)n nhan lyc CNTT trinh d6 dai hoc va sau dai hoc, tap trung vao cac cong
nghé 161 (Al, Big Data, [oT, An toan thong tin) phuc vu cac nganh cong nghi¢p miii
nhon cua tinh.

- PBao tao k¥ nang s6 cho luc lugng lao dong (Khu vuc tu nhan): Mo cac khoa
huan luyén k¥ ning sé chuyén nganh cho doanh nghiép va ngudi lao dong. Uu tién
dao tao k¥ nang van hanh cong nghé 4.0 (AL, IoT, AR/VR...) cho cac nganh kinh té
mili nhon, cac khu cong nghiép, khu d6 thi, va ho trg doanh nghiép nho va vira.

- Pho cap ky nang s6 toan dan (X hoi s6): Trién khai sau rong phong trao
"Binh dan hoc vy s6". Xay dung cac chuong trinh dao tao ky nang so co ban truc
tuyén (dé hiéu, dé tiép can, d& ap dung) va trén cac phuong tién thong tin dai chung,
gitip ngudi dan va ngudi lao dong thich tmg voi thay d6i cua thoi ky chuyén doi so.

- D6i méi giao duc pho thong (Ngudn nhén lyc twong lai): Hién dai hoa co so
vat chat, trang thiét bi gido duc. Cép nhat chuong trinh dao tao CNTT. Tang cuong
16ng ghép, dao tao k¥ nang s, tu duy lap trinh va van hoa sO (an toan mang) trong
chuong trinh gido duc pho thong (THCS, THPT) d¢ hinh thanh thoi quen va ky nang
sO tur som.

II. Nh6ém nhiém vu, giii phap phat trién 03 tru cot cot 16i

1. Phat trién Chinh quyén s6

Chinh quyén sd 1a try cot trung tim cua chuyén doi sd tinh Ninh Binh. Muc
tiéu 1a tai cAu trac toan dién quy trinh hanh chinh, hién dai héa dich vu cong va nang
cao hiéu qua quan tri theo md hinh chinh quyén hai cip. Moi hoat dong déu lay
ngudi dan va doanh nghiép 1am trung tim, huéng dén hé sinh thai dich vu hop nhat,
thong minh va than thién.

Cac nhi¢m vu trong tdm bao gom:

- Hoan thién thé ché va kién trac: Thuong xuyén cap nhat Khung Kién trac s6
tinh, ddm bao phu hop véi Khung kién truc tong thé quoc gia s6. Pay 1a co s& phap
1y-k¥ thuat dé dinh hudng, thong nhat va giam sat toan bo hoat dong dau tu. Pam
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bao moi hé thong thong tin, CSDL ciia cac nganh khi trién khai déu phai dong bo,
tich hop va lién thong véi cac hé thong da cé san, tranh dau tu cat cir, lang phi.

- T4i cu trac quy trinh va hién dai hoa dich vu cong (hudng téi ngudi dan,
doanh nghiép): Téi ciu tric 100% quy trinh thu tyc hanh chinh (TTHC) va chuén
hoa nghiép vu DVC cua cac nganh dé van hanh hiéu qua mé hinh chinh quyen 2 cap
(Tinh - X&), dam bao phi dia gioi hanh chinh va lién thong, thong sudt. Phan déu
100% TTHC du diéu kién duoc cung cap Dich vu cong truc tuyén toan trinh. Lay
Cong Dich vu cong Qudc gia va Ung dung VNeID (Dé 4n 06) 1am cac kénh giao
tiép chinh, dam bao moi giao dich hanh chinh dugc thyc hién “"'phi tiép xuc'"”’, nhanh
gon, minh bach.

- Thong nhat nén tang diéu hanh va van hanh théng minh (hudng téi can bo,
cong chirc): Xay dung méi truong lam viée s6 théng nhat (Digital Workplace) cho
toan bo hé thong chinh quyén. Chu dong tmg dung CNTT vao cac hoat dong nghiép
vu hang ngay. Déy manh CBS trong cac co quan hanh chinh, ndi chinh, khdi bang,
doan thé; xay dung, trién khai cac CSDL chuyén nganh (nhu CSDL nganh Noi vuy;
s6 hoa thong tin, dir liéu bao céo vé cai cach hanh chinh quy, 6 thang, nam...) va tich
hop vao Kho dir li¢u dung chung cua tinh. Bam bao 100% van ban (trir van ban mat)
duoc trao d6i dién tir; 100% dang ty va chinh quyén cdp xa st dung phan mém diéu
hanh thong nhat. Tang cuong tng dung Tri tué nhan tao (AI) theo nguyén tic "Al
First" trong diéu hanh, ra quyét dinh va phén tich dit liéu, tién t6i 100% nhiém vu,
bdo cdo va hoat dong quan 1y duoc thuc hién trén moi truong dién tur.

2. Phat trién Kinh té s6

Phat huy vai tro cta kinh té tu nhan. Xay dung co ché, chinh sach hd trg va
tao di€u ki¢én thuan lgi dé kinh té tu nhan thuc su tré thanh mét dong luc quan trong
nhat trong viéc dan dat, dau tu va trién khai cdc mo hinh kinh t€ so.

Kinh té s6 1a dong lyc ting truéng moi, hudng téi muc tidu chiém tdi thicu
30% GRDP cua tinh. Trong tdm la thac day chuyén doéi s6 doanh nghi¢p, mo rong
thuong mai dién tir va phat trién dich vu dir li€u gia tri cao.

Tinh trién khai chuong trinh hd trg doanh nghiép nho va vira, cung cap tu van
va giai phap s6 hoa trong quan tri, san xuat, marketing va thanh toan. Phan dau dén
nam 2030, to1 thi€u 60% doanh nghi¢p vira va nho ting dung cong nghé so.

Déy manh thanh toan khong dung tién mat, hudng t&1 100% giao dich dién tir
va 95% ngudi dan tir 15 tudi trd 1én c6 tai khoan ngan hang hodc vi dién tir. Day la
bude tién quan trong dé hinh thanh nén kinh t& minh bach va hiéu qua.

Tinh ban hanh chinh sach khuyén khich doanh nghi¢p cong ngh¢ va khoi
nghiép sang tao, hd tro vé thu tuc, nhan luc, vén dau tu va ha tang. Cac doanh nghiép
du lich, 1ang nghé duoc dinh hudng chuyén d6i sang cac mo hinh cong nghiép vin
hoa, cong nghi€p sang tao va dich vu ndi dung $0.

Pong thoi, ddy manh khai thac di liéu m¢ trong cac linh vyce du lich, quy
hoach va cong thuong. Dt liéu dugc cung cap theo dinh dang API/JSON dé doanh
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nghiép khai thac, sang tao san pham mdi. Muc tiéu 14 hinh thanh thi truong dit liéu
s0 dia phuong, thuc day kinh t€ dya trén tri thuc va dir licu.

3. Phat trién Xa hoi so

X4 hoi s6 hudng t61 muc ti€u moi nguoi dan déu co ky nang 50, tlep can binh
dang v6i dich vu s va tham gia tich cyc vao 60’1 song kinh té — xa hoi s0. Tinh trién

khai sau rong Phong trao “Binh dan hoc vu $6”, tao diéu kién hoc tap, t1ep can cong
nghé cho toan dan.

Tap trung phd cap ky nang sO co ban va ky nang an toan thong tin cho nguoi
dan, déc biét la nhom yeu thé, nong dan, ngudi cao tu01 Pén nam 2030, 80% dan sd
treong thanh c6 ky ning s6 co ban, 70% co chit ky s6 hodc dinh danh dién tir ca nhan.

Déy manh sb hoa cac dich vu thiét yéu nhu y té, gido duc, bao hiém, giao
thong. Pam bao 95% ngudi dan co So6 strc khoe dién tir, 90% dan sb truong thanh
tiép can dugc dich vu sd cong va dan sinh. Thi diém Hoc ba sb cép tiéu hoc va Bénh
an dién tr ¢ d6ng bd quan 1y va dit liéu dan cu.

Trién khai toan dién Dé an 06, dam bao t6i thiéu 80% ngudi dan co tai khoan
dinh danh VNelD va st dung cho moi giao dich hanh chinh, tai chinh va dich vu
cong. Muyc tiéu 14 hinh thanh mot danh tinh sb thong nhéat cho mdi cong dén, tao nén
tang cho quan tri xa hoi hi¢n dai, an toan va minh bach.

Trién khai dau tu, nang cap céc trang thiét bi, phan mém; xay dung, tmg dung
céc nén tang sd trong linh vyc van hoa, thé thao, thu vién, bao tang, thong tin co s
phuc vu cong dong. Huy dong nguon luc tir nha nude va x4 hoi hoa ... chuyén doi
s tai co s, gop phan nang cao chi s6 hanh phiic cta nguoi dan.

Trién khai dau tu ung dung khoa hoc, cong nghé, chuyen ddi s toan dién
nganh Béo chi trén dia ban tinh: Trién khai toa soan hoi tu ctia B4o; trién khai cac
nén tang phan tich thong tin, du luan xa hoi; sir dung nén tang mang x4 hoi co san
lam kénh cung cép thong tin trén nén tang so; nang cap nén tang Bao dién tu.

III. Chuyén doi s6 trong mdt s6 nganh, linh v wu tién
1. Du lich, Cong nghiép vian héa va giai tri
Dinh huéng: Xay dung Ninh Binh tr¢ thanh trung tdm du lich qubc gia, qudc

té v6i dic trung D6 thi Di san Thién nién ky. CDS 1a cong cu dé phat trién cong
nghiép van hoa, nang cao trai nghiém du khach va quéan 1y di san bén viing.

1.1. Phat trién H¢ sinh thdi Du lich Théng minh va Siéu irng dung (Super
App) Ninh Binh

Phat trién mot ing dung di dong duy nhét (Super App, tuong tir Hue-S) cho
cong dan va du khach, tich hgp: Dich vu cong, phan dnh hién truong, ban dd s6 du
lich, thong tin Iuu tra, am thuc, 18 hoi nham nang cao trai nghiém, tang cuong ca
nhan hoa dich vy, t6i vu hoa diéu phéi dong khach, kéo dai thoi gian luu tra va gia
tang chi tiéu cua du khach.

Trién khai '"HO chiéu Du lich s§' (Ninh Binh Passport) va hé thong vé dién tir
lién thong cho toan b cac khu di san.
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Xay dung “Tro 1y 40 AI” da ngon ngit hd trg du khach 24/7.
1.2. S6 héa Di san va thiic ddy Cong nghiép Vin héa

Phat trién cong nghiép van hoa s6. Xay dung cac san pham van hoa so chat
luong cao trén da nén tang.

S6 hoa va xay dung cac co s¢ dir licu vé di san vin hoa, cac danh lam, thang
canh, di tich lich su, 1& hoi, khao co tu liéu, hién vat bao tang, lang nghé truyén
thong, nhan vat lich s, gia dinh, td thon van hoa... trén dia ban tinh phuc vu quan
ly, tra ctru thong tin va trai nghiém cta nguoi dan, du khach trong nudc va quéc té

S6 hoa va xay dung cac co so¢ dir li¢u, phén mém vé thé duc, thé thao phuc vu
cong tac quan 1y, huan luyén, thi ddu thé dyc thé thao; Gtmg dung khoa hoc cong nghé
trong cong tac quan 1y, tuyén chon, huin luyén, chim soc str khoé va theo ddi qua
trinh huin luyén, tap luyén thé duc, thé thao thanh tich cao...

Ung dung chuyép do6i s6 thu vién, bao tang, ing dung cac giai phap hién dai
nhu cong nghé thuc t€ a0 (VR 360), tri tué nhan tao (Al), ma QR, trinh chiu
hologram 3D, e-book .... phuc vu nguoi dan va khach tham quan.

Pay manh tng dung cong nghé s6 vao linh vuc du lich véi cac giai phap hién
dai nhu cong nghé thuc té ao (VR 360), tri tu¢ nhén tao (AI).... Str dung nén tang
mang x3a hoi bén canh cac phuong thiic truyén théng dé hd tro hoat dong quang ba
du lich. Dong thoi, s6 hoa céc dia diém du lich, di tich lich str, va di san vin héa, tao
diéu kién dé quang ba qua cac nén tang cong nghé sd, giup du khach dé dang tiép
can thong tin.

Nang cao hi¢u qua hoat dong thong tin co so dya trén ung dung cong nghe
thong tin — vién thong, tap trung chuyén d6i, hién dai hoa h¢ thdng truyén thanh cap
x3 thong minh; thiét 1ap cac bang tin dién tir cong cong cip xi; xay dung, duy tri cac
hé théng thong tin ngudn, cac h¢ théng ra soat, giam sat mang xa hoi; phat trién ung
dung cac phuong thire truyén thong mai theo hudng tich hop ndi dung trén nen tang
da phuong tién... phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh, thong tin tuyén truyén va
cung cip thong tin thiét yéu dén nguoi dan, doanh nghiép...

1.3. Qudn ly Du lich dwa trén Dir li¢u lon

Xay dung CSDL Du lich tap trung, phén tich dir liéu lon (Big Data) tur vién
thong, mang xa hoi, va ung dung Super App dé du bao xu hudng, diéu tiét dong
khach, dam bao an ninh trat tr va quan 1y moi truong tai cac diém di san."

2. Nong nghiép

Nganh nong nghiép dinh huéng phat trién theo huéng cong ngh¢ cao va nong
thon théng minh, chuyén dich tir san xuat nong nghiép truyén thong sang kinh té s6
néng nghiép, hudéng t6i muc tiéu gia tri san phim ndng, 14m, thuy san trén 1 ha dat
220 triéu dong tré 1én (Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Ninh Binh 1an tha
I, nhiém ky 2025-2030).

2.1. Quan ly Tai nguyén Néng nghiép Bén viing

Trién khai mang ludi quan sat va giam sét tich hop trén khong — mat dat, tng



28

dung cong nghé cam bién IoT dé theo ddi va quan 1y cac yéu té moi trudng nhu nhiét
d6, do am, d6 PH nudc va chat luong dat, gitp t6i uu san xuat va bao vé tai nguyén
néng nghiép. Xay dung va van hanh mang tram quan tric méi truong ty dong lién
tuc. Uu tién xdy dung ban dd sb cong trinh thiy loi, dé diéu va co so dir liéu tai
nguyén nude tinh Ninh Binh, phuc vu quan 1y, quy hoach va phong chéng thién tai.
DPong thoi, duy tri hé thong thong tin tai nguyén rimg tng dung GIS va Al dé giam
sat dién bién rimg, canh bao sém chay rimg va phat hién hanh vi chat pha trai phép,
dam bao phat trién bén viing tai nguyén 1am nghiép.

2.2. Xay dung Co so Dir liégu Nong nghiép Lon; Phat trién Nong nghiép
Thong minh (IoT) va Nuoi trong Thuy san Cong nghé cao

Xay dung Co sé dit liéu tap trung vé dat dai, tho nhudng, thuy loi, cdy trong,
vat nudi, nudi trong va khai thac thay san.

Phat trién hé thong dit liéu 16n (Big Data) tich hop cac nguon thong tin vé dat
dai, cay trong, vat nudi, thuy san va dir liéu li€én quan tir cac nganh khac, phuc vu
cong tac quan 1y, du bdo va hoach dinh chinh sach phat trién nong nghiép bén viing.

Trién khai mé hinh AloT (Al két hop IoT) trong nuodi trong thily san cong
ngh¢ cao (tom, ca). Ung dung hé thong cam bién dé quan tric méi trudng nudce theo
thoi gian thyc, két hop Al cho hé théng cho an thong minh va dy doan bénh dich,
nham ting ning suit va chit luong san pham xuat khau.

Thuc ddy tng dung cam bién IoT, drone (thiét bi bay khéng ngudi 1ai) trong
canh tac lta thong minh, quéan ly tudi ti€u va bon phan chinh xac.

Trién khai mé hinh AIoT (AI + IoT) trong nudi trong thity san cong nghé cao
(tdm, cd), tu dong hoda quan trac moi trudng nudce va cho an.

2.3. Ung dung AI, Dit liéu I6n va Thwong mai dién ti

Ung dung Tri tu¢ nhan tao (AI) va phan tich dir liéu 16n (Big Data) trong du
béo thoi tiét, mua vy, sau bénh va bién dong thi truong, giup nguoi noéng dan chu
dong hon trong san Xuat va tiéu thu san pham Xay dung nén tang truy Xuat nguon
goc nong san dung chung cua tinh. Phat trlen cac nén tang s6 va san thu’ong mai dién
tir ndng nghiép, nang cp hé thong truy xuat ngudn goc san pham, hd trg quang ba,
minh bach thong tin va mé rong thi truong ti€u thy nong san.

2.4. Pho cdp Ky niang Sé cho Nong din va chong khai thac IUU

Pho cép k¥ ning sb cho noéng dan, dua 100% san pham OCOP 1én cic san
thuong mai dién tur, tich hop hé thong truy xuat ngudén goc (QR code) minh bach.

Uu tién dao tao ky nang st dung, khai thac hiéu qua cac san thuong mai dién
tor va nén tang, img dung quan ly san xuat nong nghiép thong minh, gop phan hinh
thanh luq lugong néng dan s6 hi¢n dai, thich ing nhanh véi mo6 hinh kinh té ndng
nghi¢p bén viing.

Xay dung hé thong phan tich dir liéu hanh vi tau ca dya trén VMS, tich hop
Al canh bao sém, lién thong vo1 CSDL quoc gia thuy san.
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Thuc hién s6 hoa toan dién qua trinh quan 1y hoat dong khai thac thily san dé
chbng khai thac bat hop phap (IUU). Tang cuong giam sat tau ca thong qua VMS
(Hé thong giam sat hanh trinh) va xt 1y triét dé cac hanh vi vi pham, phan ddu khong
coOn xay ra cac vu vi pham mét két ndéi VMS.

3.Yté

Nganh y té duoc dinh hudng phat trién theo hudng sd hoa toan dién, an toan
va nhan van, bao dam chat luong cham soc strc khoe toan dan va quan ly dir liéu y
t€ tap trung, thong nhat, phu hop voi Ké hoach thuc day phat trién va su dung cac
nén tang sO y t€ cua Trung uwong.

3.1. Hoan thién Co sé Dit ligu Y té va Bénh dn Dién tiv

Day nhanh xay dung va dong bd hoa CSDL nganh y té trén toan tinh, tich hop
day du hd so bénh an dién tir, ho so sttc khoe ca nhan, dir liéu tiém chung quéc gia
va CSDL Dugc Quoc gia. Xay dung Kho dir liéu y té dia phuong dong bo vai Kho

dir liéu B Y té va cac CSDL quoc gia, tao nén tang thong nhat phuc vu quan 1y,
diéu hanh, dy bao va nghién ctru y té chinh xac, kip thoi.

Hoan thanh trién khai Bénh an dién tir (EMR) khong dung bénh an gidy va
Hb so strc khoe dién tir 1 cho nguoi dan, dong bd voi CSDL Qudc gia vé Dén cu
theo ding 16 trinh cta B Y té.

Nang cp, trién khai dong bo ha ting, trang thiét bi, phan mém nham Hoan
thanh trién khai Bénh an dién tirt (EMR) trén dia ban tinh Ninh Binh.

3.2. Phat trién Hé thong Khdm chita bénh théng minh

Tr1en khai dong bod ho s0 bénh an dién tir va dang ky kham chita bénh truc
tuyén tai tit ca cac co sO y té trén dia ban tinh. Phat trién dich vu kham chita bénh
tir xa (Telehealth), bao dam 100% co so'y té co bo phan kham chita bénh tir xa nham
mé rdng tiép can dich vu y té dén ving siu, ving xa. Pong thoi, thuc day thanh toan
vién phi khong dung tién mat, bao dam minh bach, thuan tién va tiét kiém thoi gian
cho nguo1 bénh.

3.3. Ung dung Tri tué Nhén tgo va Qudn Iy Dir ligu Y té Tdp trung

Ung dung Tri tué nhan tao (AI) va phan tich dir liéu 16n (Big Data) trong giam
sat, du bao va canh bao sém dich bénh, hd trg chan doan va dé xuat phac d6 diéu tri
phu hop. Xay dung hé thong thong tin canh bao nhanh vé an toan thuc pham va phan
g y té khan cip, két ndi dir liéu lién thong giira y té — doanh nghiép — trudng hoc,
phuc vu cong tac bao vé va chim soc strc khoe cong dong.

3.4. Ning cao Hg ting so va Nang liwc nhéan sw nganh Y té

bam bao ha tAng cong nghé thong tin dong bo, 6n dinh cho tat ca co 80y té,
dac biét la tuyen co s0 xd, phuong. Té chirc dao tao, bdi dudng ky nang sO va str
dung phan mém y té cho can b, cong churc, vién chire nganh y té, giip ho lam chu
cong ngh¢, van hanh hiéu qua hé thong 6. TAt ca cac nén tang y té s6 phai tuan thu
chuan An toan thong tin Murc d6 3 tro 1€n, bao dam bao mat dir liéu, an toan hé¢ thong
va quyén riéng tu ciia ngudi dan.
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4. Giao duc

Tép trung phat trién mdi truong hoc tp va quan ly giao duc trén nén tang s0,
chuan bi ngudn nhan lyc s6 chat lugng cao dap img yéu cau cua thoi ky chuyen d6i
sO, thuc hién theo Quyét dinh s6 131/QD-TTg cua Thii tuéng Chinh phii vé ting
cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong gido duc va dao tao.

4.1. Trién khai Hoc ba s va co sé div liéu gido duc

Trién khai Hoc ba s ap dung thong nhét ddi véi gido duc phd thong va gido
duc thuong xuyén trén dia ban tinh va mé rong ra cac cap hoc khac theo 16 trinh cua
B06 Gi4o duc va Dao tao.

Hoan thién sb hoa toan bo dir liéu nganh gido duc, ddm bao lién thong, tich
hop voi Kho dit liéu dung chung cia tinh va cac hé thdng do thi thong minh. Xay
dung, chuén hoa va cap nhat Co sé dir 1iéu nganh gido duc dé phuc vu cong tac quan
1y, giam sat, phan tich va hoach dinh chinh sach gido duc dua trén dir liéu.

4.2. Trién khai nén tang chuyén doi so tai cdc co so gido duc

Trién khai khai nén tang dong vai tro trung tim, két ndi cac hé thong phan
mém khi trién khai tai cac nha truong nham muyc tiéu théng nhat viéc théng ké bao
céo s6 liéu gido duc, thong nhét cac quy trinh, chon loc cac tai nguyén day hoc co
chat luong tir cac nha truong dé chia sé dung chung cho hoc sinh; giai quyét vudng
mic, kho khin trong viéc cac hé théng phan mém khong chia sé dir lidu v6i nhau,
cac truong, gido vién, hoc sinh phai truy cip vao vao nhiéu dia chi, ding nhap nhiéu
tai khoan vao cic phan mém.

Xay dung va van hanh hé thong phdn mém quén 1y gido duc théng minh, tich
hop cac chire nang quan ly hoc sinh, gido vién, hoc ba dién tu, co so vat chat va hoat
dong day — hoc trén mot nén tang théng nhit. Phat trién kho hoc liéu sb truc tuyén
phong phu, ket hop ngan hang cau hoi, thu vién bai giang dién tu, hé théng thi —
kiém tra tric nghiém dé phuc vu cong tac giang day, hoc tap va danh gia.
Khuyén khich cac co so gido duc chuyén doi tir hinh thic giang day truyén thong
sang két hop s6 hoa, tao méi truong hoc tap linh hoat, c4 nhan hoa va hién dai.

4.3. Tich hop vao néng cao chit lwong gido duc

Pay manh ung dung cac md hinh gido duc tich hop STEAM (Khoa hoc —
Cong ngh¢ — Ky thuat — Nghé thuat — Toan hoc) trong chuong trinh hoc va hoat
dong ngoai khoa, gop phan phat trién tu duy sang tao va nang lyc sd cho hoc sinh.
St dung nén tang phan tich dir liéu gido duc dé hd tro cong tac quan ly, danh gia
chat luong dao tao, d6i moi ndi dung giang day va phan bd ngudn luc hop 1y.
Tich hop dit liéu tir cac truong hoc vao Trung tdm diéu hanh gido duc thong minh
(IOC) cua tinh, hinh thanh hé théng gido duc s6 lién thong, minh bach va hi¢u qua.

Trién khai tng dung tro Iy hoc Al cho hoc sinh pho thong kém sach thye hanh
Al gitip hoc sinh c6 nhiing ki ndng co ban st dung cong cu Al mgt cach an toan va
c6 trach nhiém; c6 nang luc mg dung Al vao viéc hoc tap, lao dong va giao tiép
hi¢u qua; va nang lyc nghién ctru phat trién Al tao ngudn nhéan luc khoa hoc cong
nghé tién tién cho qudc gia.
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5. Giao thong van tai

Tép trung xay dung hé thong giao thong thong minh, hién dai, dap tng yeu
cau lién két vung, phat trién logistics va d6 thi thong minh, dong thoi thuc day
chuyén ddi s trong cac doanh nghiép logistics, gép phan nang cao ning lyc van
hanh, an toan va hiéu qua.

5.1. Phdt trién Hé thong Giao thong thong minh (ITS)

Tlep tuc dau tu va mo rong ha tang giao thong thong minh tai cac khu vuc do
thi, tuyén dudng cao téc, qudc 10 trong yéu va cac nit giao quan trong.
Nghién ctru, xay dung va trién khai hé thong kiém soat, nhan dang phuong tién bang
cong ngh¢ so, giam sat hanh trinh thong minh va céc giai phép canh bao sém an toan
giao thong, nhﬁm giam thiéu Un tic va tai nan, nang cao hiéu qua quan 1y van hanh.

5.2. Quan ly Do thi va Giao thong thong minh

Ung dung cac cong nghé tién tién trong quan 1y va diéu tiét giao thong, bao
gdm dén tin hiéu diéu khién thong minh, hé thong giam st luu luong thoi gian thuc
va mo hinh bai d6 xe thong minh tai cac khu vuc trung tdm. Xay dung va van hanh
hé théng giam sat an ninh, trat tu, kiém soat giao thong toan dién trén dia ban tinh,
tich hop dir li€u tr camera, cam bién va cac thiét bj 0T dé phuc vu diéu hanh giao
thong, quan ly d6 thi va ddm bdo an toan xa hai.

Giam sat quy hoach bang cong nghé: Trién khai hé théng giam sat trat ty xay
dung va quy hoach su dung dat Gmg dung cong nghé Flycam/Drone két hop AL H¢
thdng thue hién bay quét dinh ky, tu dong so sanh véi ban dd quy hoach gdc dé phat
hién sém cac cong trinh x4y dung trai phép, 1an chiém dat dai, giup chinh quyén tinh
quan 1y hiéu qua dia ban rong 16n khi khong con cip huyén trung gian.

5.3. Ting cwong Nang luc diéu hanh va Ung phé khdn cdp

Dau tu, nng cap ha tang k¥ thuat phuc vu diéu hanh tryc tuyén, dam bao ing
pho kip thot trong phong chong thién tai, ctru h§ clru nan va cac tinh hubng khan
cap khéac. Trién khai h¢ thong hoi nghi, diéu hanh truc tuyén két noi lién thong gitra
cac lyc luong quéc phong, bién phong, cong an va co quan quan Iy nha nuéc, bao
dam phdi hop nhanh chong, hiéu qua trong chi dao, diéu hanh thuc té.

5.4 Qudn ly tai nguyén moi truong thong minh

Quan tric méi trudng sd: Thiét 1ap mang ludi cam bién IoT quan tric tu dong
(nu6e thai, khi thai) tai mot sO Khu cong nghiép, Khu kinh té trong diém (ddc biét
1a cong nghiép co khi 6 t6, vat liéu xay dung) va cac vung 161 di san, két nbi dit lidu
tryc tiép vé Trung tdm IOC dé giam sat va canh bao 6 nhiém tuc thoi.

Trién khai hé thng giam sat khoang san tap trung dé thu thap di liéu cta cac
doanh nghiép tai cac khu vuc, mo khai thac khoang san theo quy dinh.

6. Phat trién Cong nghiép thong minh va Cong nghé cao

binh huong: Xay dung Ninh Binh tr¢ thanh trung tam cong nghiép hién dai,
thong minh, bam sat muc ti€u cia Bao cdo Chinh tri (Area 2: Khu vuc phia Bac).
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Nang cao nang lyc canh tranh ctia cac doanh nghiép tru cot thong qua viéc ap dung
cong ngh¢ s6 vao toan bo chuoi gia tri.

Céc nhiém vu trong tdm bao gom:

- Uu tién CDS cho cac nganh céng nghiép miii nhon: Tap trung hd trg CDS, tng
dung Al va tg dong hoa cho cac doanh nghi€p thude linh vuc cot 161 cua tinh: Cong
nghiép co khi 6 t6, Cong nghi¢p cong nghé cao, Pi¢n tir, va Cong nghé¢ thong tin.

- Phat trién Nha may thong minh (Smart Factory) va Chudi cung tmg s6
(Digital Supply Chain): H6 trg cac doanh nghi¢p 16n va doanh nghiép phu tr¢ (dac
biét trong nganh 6 t0) trién khai cac giai phap IoT, Big Data, Al, va “"Ban sao

6 s0"”(Digital Twin) trong quan ly san xudt, toi uvu hoa day chuyen bao tri du doan va
quan 1y chat lugng. Xay dung nén tang chudi cung Gmg sb lién két cac nha san xuét,
nha cung cép linh ki¢n va don vi logistics, ddm bao tinh minh bach, linh hoat va
giam chi phi ton kho.

- Thiic day san xuét xanh va quan 1y nang luong thong minh: Thuc ddy CDS
trong linh vue cong nghiép vat liéu va nang luong, tap trung vao cac giai phap 'san

Xuat xanh' (thép xanh, xi mang xanh). Ung dung AI/Big Data trong quan ly, van
hanh, t6i wu hoa ludi dién va phat trién nang luong tai tao.

7. Phat trién Kinh té bién va Logistics s0

Dinh hudng: Tép trung phét trién Khu vic phia Péng Nam (Area 3) thanh
trung tam kinh té bién, dich vu thuong mai, logistics hién dai, bam sat dinh hudng
cua Bao cao Chinh tri.

Cac nhi¢m vu trong tam bao gé)m:

- Phat trién Cang bién thong minh (Smart Port) va Logistics sO (e-Logistics):
Ul tién phat trién mo hinh 'Céang bién thong minh' (Smart Port) tai Khu kinh t€ Ninh
Co, tng dung IoT, Al va Tu dong hoa trong quan ly, khai thac cang va diéu phoi

container. X4y dung 'Nén tang Logistics s6' (e- Logistics) cap tinh, két ndi van tai da
phuong thirc (dudng bo, duong thuy ndi dia, cang bién), téi wu hoa chudi cung vng.

- S6 hoa quan 1y tai nguyen bién va chdng khai thac IUU: Sé hoa toan dién
cong tac quan ly tai nguyén bién. Ung dung cong ngh¢ (nhu giam sat tau ca VMS)
va xay dung CSDL lién théng dé ho trg cong tac chong khai thac bat hop phap (IUU),
bao vé mdi truong bién va phat trién ngu nghiép bén viing.

IV. KINH PHi THU'C HIEN

- Ngudn ngan sach cap tinh: B tri theo kha ning ngan sach cta tinh, bao dam
nguon lyc tai chinh tuong xting véi muc ti€u kinh té s6 chiém 30% GRDP

- Long ghép ngudn von tir cac chuong trinh, dy an khac.

- Huy ddng ngudn vdn x3 hoi hoa va cac ngudn vén hop phap khac.
V.TO CHUC THUC HIEN

1. S& Khoa hoc va Cong nghé (Co quan Thudong true Dé dn)
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- La co quan dau moi, chiu trach nhiém toan di¢n vé viéc té chure, di€u phoi,
tong hop, theo doi, don doc, ki€m tra, giam sat viéc thuc hién B¢ an va cac Ké hoach
CDS hang nam.

- Can ¢t P& an khung d3 dugc HPND tinh thong qua, chu tri, phdi hop véi
S¢ Tai chinh, Van phong UBND tinh va cac co quan, don vi lién quan tham muu
UBND tinh ban hanh Ké& hoach thyc hi¢n B¢ 4n va K& hoach CDS hang nam.

- La dau mdi téng hop cac ndi dung, nhiém vy CDS, phéi hop voi So Tai
chinh tong hop nhu cau kinh phi, xay dung du kién ngan sach hang nam cho CBS,
trinh cap c6 tham quyén phé duy¢t.

- Truc tiép chu tri trién khai céc nhi?ém vy, du 4n nén tang: nhu Ha t?mg‘Cloud,
Truc LGSP, Kho dlfr liéu dung chung, Cong dir li¢u mé, Trung tdm IOC, Nén tang
"Binh dan hoc vu so"...

- Thém dinh vé ky thuat, cong nghé, tiéu chuén, quy chuén, tinh déng bo va
lién thong do1 voi cac du an CDS chuyén nganh cua cac So, nganh, dia phuong trude
khi trinh UBND tinh phé duyét trong K€ hoach hang nam.

- Binh ky tong hop, bao cao BCH, UBND tinh vé tién do, két qua, kho khan,
vudng méc va dé xuat giai phap.

2. Cong an tinh

- Chu tri thyc hién cac nhiém vu lién quan dén DBé an 06, CSDL qudc gia vé
dan cu, VNelD.

- Chu tri, phdi hop v6i S6 KHCN dam bao an toan, an ninh thong tin (ATTT)
cho cac h¢ thong thong tin, CSDL cua tinh. Chu tri trién khai Trung tdm Giam sat
ATTT (SOC) cap tinh.

- Chu tri cong tac phong, chdng toi pham cong nghé cao va cac hanh vi vi
pham phép luat trén khong gian mang.

3. S¢ Noi vu

- Chi tri tham muu, 16ng ghép cac muc tiéu CDS vao cong tac CCHC, thi dua
khen thudng.

- Chu tl:i trién khai CSDL vé can b0, cong chtrc, vién chirc cua tinh, két ndi
v6oi CSDL qudc gia.

- Chu tri, ph01 hop voi S6 KHCN xay dung ké hoach, chinh sach dao tao, bdi
dudng, phat trién ngudn nhén lyc sé trong khu vuc cong.

4. Sé Tai chinh

- Chu tri, phdi hop véi SO KHCN va cac don vi tham muu UBND tinh bd tri
ngan sach hang ndm va giai doan dé thyc hién B¢ an, chi tiét hoa trong K¢é hoach
CBS hang nam.

- Tham muu, ban hanh cac huéng dan, co chﬁ tai chinh déc‘thfl (néu c0), co
ché Hop tac Cong - Tu (PPP), thué dich vu CNTT dé huy dong nguon lyc xa hdi hoa
cho CDS.
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5. Van phong UBND tinh

- Cha tri, phéi hop véi S& KHCN trién khai cac nén tang, hé théng thong tin
phuc vu chi dao, di€u hanh ctia Lanh dao UBND tinh.

- Chu tri quan ly, van hanh, néng cap ‘Trung tam Phuc vu hanh chinh cong cua
tinh; don doc viéc tai cau triic quy trinh, s6 hoa hd so tai Trung tdm Phyc vu hanh
chinh cong cip x4, dam bao lién thong, phi dia gidi hanh chinh.

6. Cac S chuyén nganh (Sé Du lich, S&' Y té, S& Gido duc va Pao tao, S¢
Giao thong van tii, S Xay dung, S& Nong nghiép va Moi truwong, S¢ Cong
Thwong va cac s&, ban, nganh khac)

- Chiu trach nhi€m chu tri toan dién viéc xay dung ké hoach va to vch}'Ic trién
khai cac nhiém vu, dy an CDS chuyén nganh, dang ky voi S6 KHCN dé tong hop
vao K¢ hoach chung hang nam.

- Truc tiép chi dao viéc xay dung, lam sach, chuan hoa, van hélnh va chia sé
CSDL chuyén,ngémh cua linh vuc minh phu t,réch (CSDL Du lich, Y t&, Giao duc,
Giao thong, Dat dai, Quy hoach...), ddm bao két ndi, lién thong véi Kho dir liéu dung
chung cua tinh qua Truc LGSP.

- Chu dong 16ng ghép cac ngudn vén, huy dong xa hoi hoa dé trién khai CDS
trong nganh, linh vuc.

7. UBND cac xa, phuwong
- La cép thuc thi, trién khai CDS truc tiép dén nguoi dan va doanh nghiép.

- X4y dung Ké hoach CPS hang nim cua dja phuong, bam sat Ké hoach CBS
hang ndm cua tinh.
- T6 chirc van hanh hiéu qua Trung tam Phuc vy hanh chinh cong cap x4; chi

dao, phat huy vai tro cua cac T6 Cong nghé sb cong dong trong vigc hé tro, huéng
dan nguoi dan k¥ ning sé va st dung dich vu cong tryc tuyén.

- Chju trach nhiém vé viéc tao 1ap, cap nhat dir liéu phat sinh tai cép co so.

8. Pé nghi Vin phong Tinh iy, cac co quan Pang, Mit tran Té qudc va
cac to chirc chinh tri - xa hoi

- Chu dong xay dung k‘é' hoach CDS trong h¢ théng cua minh, dam bao ‘ha
tang, nén tang, c}ﬁ: liéu dugc dong bd, két ndi, lién thong véi hé thong chinh quyén;
gtri S6& KHCN tong hop chung.

- Phéi hop tuyén truyén, van dong doan vién, hoi vién va nhan déan tich cyuc
tham gia CDS.

9. Cac doanh nghiép Vién théng, Buu chinh, CNTT va Céng nghé sé

- Cac doanh nghi¢p vién thong, buu chinh (hoat dong trén dia ban): Chiu trach
nhiém chinh trong viéc dau tu, _phat trién ha tang s0 (5@G, cap quang bang thong rong)
dam bao bao phu 100% dan sb. Phéi hop trién khai cac dich vu buu chinh cong ich.
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- Céc doanh nghiép CNTT, Cong nghé sb (trén ca nudc): Khuyén khich, moi
goi cac doanh nghiép c6 nang lyc, uy tin trén ca nudce tham gia nghién curu, tu van,
phat trién va chuyén giao cac giai phap, nén tang so cho tinh.

- Vai tro chung: Tich cyc tham gia trién khai cac du an CBS theo hinh thuc
Hop tac Cong - Tu (PPP), x& hoi hoa. Phéi hop trién khai chit ky s, thanh toan sb,
va phat trién cac nén tang "Make in Ninh Binh".

10. B4o va Phat thanh, Truyén hinh Ninh Binh va cac co quan thong tan,
bao chi
DPay manh cong tac thong tin, tuyén truyér} vé Dé an; xay dung cac chuyén
trang, ch}lyén muc vé CBS, dac biét 1a ho trg trién khai Phong trao "Binh dan hoc
vu s0" d€ nang cao nhan thirc va k¥ nang so toan dan.
PHAN VI. PANH GIA HIEU QUA VA KIEN NGHI
I. TAC PONG VA HIEU QUA CUA PE AN

Viéc phé duyét va trién khai thanh cong Dé 4n s& tao ra mot cude “tai kién
thiét” toan dién vé phuong thirc quan tri va mo hinh phat trién cua tinh, mang lai
hiéu qua dot pha trén ca ba phuong dién:

1. Hiéu qua vé quan 1y Nha nwéc (Cai cach va Van hanh)

Giai quyét dut diém bai toan “"hop nhat"” va mo hinh 02 cip: Pay 13 hiéu qua
16n nhét va cap bach nhat. Bé 4n s& x6a bo tinh trang phan tdn, manh mun, trung lip
cua cac hé théng CNTT cii (Ha Nam, Nam Dinh, Ninh Binh cii); thiét 1ap mot nén
tang ha tang (Cloud), dir liéu (Data Lakehouse) va két ndi (LGSP) duy nhét, dong
bd. Pay 1a diéu kién tién quyét @& mo hinh chinh quyén 02 cép (Tinh - X&) van hanh
hiéu luc, hiéu qua va théng sudt.

Chuyén d6i phuong thirc diéu hanh: Chuyén dich tir diéu hanh dya trén bao
cdo thu cong, rd1 rac sang di€u hanh dua trén dir li¢u 16n, theo thoi gian thuc (qua
IOC va Al). Lanh dao cac cap c6 kha nang ra quyét dinh chinh x4c, kip thoi dua trén
dir liéu "sach" va "song".

Cai cach hanh chinh dot pha: Viéc "Lam sach, Chuén hoa Dit liéu Lén" (Pac
biét 1a Bat dai, Quy hoach, Gia) két hop vo1 100% DVCTT toan trinh s€ ty dong hoa
phan 16n céc quy trinh, gidm to1 da gidy to va thoi gian cho doi, tao ra hiéu qua thuc
chat cho muyc tiéu 100% nguoi dan, doanh nghi¢p hai long.

2. Hi¢u qua vé Kinh té (Pong hrc ting truwéng méi)

Hién thuc hoa muc tiéu 30% GRDP: Dé 4n 1a cong cu truc tiép dé dat muc
ti€u kinh t€ s6 chiém t61 thiéu 30% GRDP. Vi¢c dau tu vao nén tang dit li¢u (Nhém
1) va céc linh vuc uu tién (Nhoém 3) 1a dé tao ra gid tri kinh t€ méi.

Tao ra gia tri tr “Dit liéu mé”: Cung cap API dit liéu sach vé Du lich, Quy
hoach, Giao thong... s€ tao ra mot “san choi” mdi cho doanh nghi¢p cong nghé, hinh
thanh cac dich vy, sdn pham “Make in Ninh Binh” c6 gia tri gia tdng cao.
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Thuc day cac tru cot kinh té: Tao dot pha cho cac nganh mii nhon thong qua:
Du lich thong minh (nang cao trai nghiém, kéo dai thoi gian luu tra), Cong nghiép
thong minh (Smart Factory, toi uu hoa chudi cung tng 6 t6) va Logistics s6 (Smart
Port tai Ninh Co, van tai da phuong thurc).
3. Hiéu qua vé X4 héi (Chat lwong cudc sdng)

Tiép can dich vu cong binh dang: Moi ngudi dan, du ¢ do thi hay nong thon
déu dlIO’C tlep can cac dich vu y té, glao duc, an sinh x4 hoi chat luong cao trén nén
tang s6 (So suc khoe dién tir, Hoc ba s6, kham chira bénh tir xa).

Nang cao nang luc s6 toan dan: Thong qua “Siéu tng dung” (Super App) cong
dan duy nhat va phong trao “Binh dan hoc vu s0”, ngudi dan dugc trang bi k§ nang
s0, dugc bdo v¢ an toan trén khong gian mang va trd thanh “cong dan s6” chu dong.

Minh bach hoa va tang cuong tuong tac: Nguoi dan c6 thé giém sat hoat dong
ctia chinh quyén (qua dit liéu mo, Cong DVC) va tuong tac truc tiép (qua Phan anh
hién truong), xdy dung mot x4 hoi sb tin cdy va gan két.

II. KHUNG PANH GIA HIEU QUA CUA PE AN

Pé dam bao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va cung cap thong tin cho
Ban Chi dao, viéc danh gia hiéu qua B¢ an dugc thuc hién thuong xuyén, bam sat
cac nguyén tac va phuong phap cot 161 sau:

1. Nguyén tic va phwong phap

Viéc giam sat tuan thu nguyén tac 1ay nguoi dan, doanh nghiép lam trung tam.
Phuong phap chu dao 1a Giam sat tu dong (Data-driven), 1ay s6 liéu thoi gian thuc
tir Trung tdm IOC 1am can cr chinh, két hop ké thira va 10ng ghép cac bo chi sb hién
c¢6 (nhu DTL PAR INDEX, SIPAS) dé dam bao tinh kha thi va tiét kiém ngudn luc.

2. To chirc thire hién

Giao S¢ Khoa hoc va Cong nghé (co quan dau méi) chu tri, phdi hop véi Vin
phong UBND tinh t6 chtrc danh gia thudng xuyén (hang nam), bao cao Ban Chi dao.
Panh gia gitta ky (cudi nim 2027) va cubdi ky (cudi nim 2030) s& dugc to chirc dé
so két, téng két toan dién Dé an.

3. N§i dung trong tim

Viéc danh gia sé tap trung vao 04 nhom chi sb hiéu qua chinh (da phan tich
tai Muc I), bao gom:

- Hiéu qua nén tang (Po luong mirc do giai quyét "diém nghén" hop nhat).
- Hiéu qua quan 1y nha nuéc (Po ludng hiéu luc, hiéu qua van hanh 02 cip).
- Hiéu qua kinh té (Po ludng dong gop vao GRDP va céc tru cot kinh té).

- Hiéu qua x4 hoi (Po ludng chét luong cude séng va phd cap k¥ ning sd).
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III. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Pé an Chuyén doi so tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030 1a mot chuong trinh
hanh dong chién lugc, mang tinh toan dién va dot pha. Pay khong don thuan 1a mot
dé an “nang cap” cong nghé thong tin, ma 13 mot dé an “tai kién thiét” nén tang quan
tri sd cua tinh trong bdi canh lich st dic biét: hop nhat 03 tinh (Ha Nam, Nam Dinh,
Ninh Binh cii) va t6 chtc lai mé hinh chinh quyén 02 cap.

Pé an di nhan dién ding va trang cac “diém nghén” cb hitu vé ha tang phan
tan, dr liéu manh mun (Phﬁn III) va bién thach thuc cua viéc hop nhat thanh co hdi
"vang" dé thiét ké lai toan bo hé théng mot cach dé)ng bo, théng nhat ngay tu dau,
tranh lang phi va chip va.

Dé an tap trung ngudn luc giai quyét dit diém bai toan nén tang trude khi tao
ra cac gia tri dot pha. Thanh cong cua Pé an phu thudc vao quyét tam chinh tri cao
nhét cta toan hé théng, su chi dao xuyén sudt cuia Ban Chi dao, va su tham gia chu
dong cua ngudi dan, doanh nghiép.

Viéc trién khai thang loi D& an s& 1a yéu té then chdt gitp tinh Ninh Binh hoan
thanh muc ti€u kinh t€ s6 chiém 30% GRDP, dua tinh vao Top 10 ca nudc vé Murc
do Trudng thanh Chinh quyén s6, va hi¢n thuc hoa tam nhin tré thanh “Tinh so, Do
thi thong minh, xanh va bén viing”.

2. Kién nghi

Dé nghi Hoi ddng nhan dan tinh quan tAm xem xét, sém ban hanh Nghi quyét
thong qua B¢ 4n Chuyén doi so tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030, tao co s phap
1y va nguodn lyc cho viéc trién khai thyc hién./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Vin phong Chinh phu; KT. CHU TICH
- B6 Khoa hoc va Cong ngh¢; Dxx - T

- B6 Cong an;

- Thudng truc Tinh uy;

- Thuong truc HDND tinh;

- CT cac PCT UBND tinh;

- Céc s, ban, nganh;

- UBND céc x4, phuong;

- Cé4c doanh nghiép buu chinh, vién thong;

- B4do va PTTH Ninh Binh, Céng TTDT tinh;
- Luu: VT, cac VP.
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